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1 Rozsah pdsobnosti
Dotknuté subjekty

1. Tieto usmernenia su uréené pre spravcovské spolocnosti, ako su vymedzené v ¢lanku 2
ods. 1 pism. b) smernice o PKIPCP, a prislusné organy. Vztahuju sa aj na investi¢né
spolocnosti, ktoré si neurcili spravcovsku spolonost, ktorej bolo udelené povolenie podla
smernice o PKIPCP.:

2. Na PKIPCP, ktoré si urcili spravcovsku spolo¢nost, ktorej bolo udelené povolenie podla
smernice o PKIPCP, sa nevztahuju zasady odmenovania zavedené v smernici o PKIPCP
ani tieto usmernenia. Zasady odmenovania zavedené v odporuc¢ani sa vSak na tieto
PKIPCP vztahuju do tej miery, do akej sa ich tyka vymedzenie ,finanéného podniku®
uvedené v ods. 2.1 odportcania. V prilohe | k tymto usmerneniam sa uvadza tabulka
zhody, v ktorej sa poukazuje na tie zasady stanovené v odporucani, ktoré sa premietli
do smernice o PKIPCP.

Predmet

3. Tieto usmernenia platia vo vztahu k politikam a postupom odmenriovania spravcovskych
spolocnosti a ich uréenych zamestnancov. V prilohe Il k tymto usmerneniam sa uvadzaju
podrobné informécie o tom, ktoré usmernenia sa vztahuju na spravcovské spolo¢nosti ako
celok a ktoré platia len pre uréenych zamestnancov.

Casovy ramec
4. Tieto usmernenia sa uplatiiuju od 1. januara 2017.

5. Bez toho, aby bolo dotknuté uplatfiovanie smernice 2014/91/EU do 18. marca 2016,
usmernenia o pravidlach v oblasti pohyblivych zloziek odmenovania uvedenych v oddiele
12 (Usmernenia k vSeobecnym poZiadavkam na prispdsobenie odmeriovania riziku) a 13
(Usmernenia k osobitnym poziadavkam na prispésobenie odmeriovania riziku) tychto
usmerneni by sa mali najskér uplathovat na vypocet platieb tykajucich sa nového
priznavania pohyblivej zlozky odmenovania uréenych zamestnancov za prvé Uplné
obdobie vykonu prace po 1.januari 2017. Napriklad spravcovska spolocnost, ktorej
uctovné obdobie sa konci 31. decembra, by usmernenia o pravidlach v oblasti pohyblivych
zloziek odmenovania uvedenych v tychto usmerneniach mala uplathovat pri vypocte
platieb tykajucich sa uctovného obdobia 2017.

1 Zasady odmeriovania v ¢lanku 14a a 14b smernice o PKIPCP sa mutatis mutandis vztahuju na tieto investi¢né spolo¢nosti na
zaklade ustanoveni ¢lanku 30 smernice o PKIPCP.
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2 Vymedzenie pojmov

Pokial sa nestanovuje inak, pojmy uvadzané v smernici Eurdpskeho parlamentu a Rady
2009/65/ES z 13. jula 2009 o koordinécii zakonov, inych pravnych predpisov a spravnych
opatreni tykajucich sa podnikov kolektivneho investovania do prevoditefnych cennych
papierov maju v tychto usmerneniach rovnaky vyznam. Na ucely tychto usmerneni plati okrem
toho aj toto vymedzenie pojmov:

Odporucanie

Poplatky za
vynosnost

Uréeni zamestnanci

Zamestnanci
v kontrolnych
funkciach

Odporucanie Komisie 2009/384/ES z 30. aprila 2009 o politikach
odmeniovania v odvetvi finanénych sluZieb?.

Variabilny poplatok spojeny s ,vynosnostou PKIPCP*.

»vynosnost PKIPCP* zahffia zhodnotenie kapitalu, ako aj akykolvek
prilem spojeny s aktivami PKIPCP (napr. dividendy). Mbze sa

posudzovat s odkazom na ciefovu ,vynosnost™.

Poplatok za vynosnost mézu tvorit zlozky, ako je podiel kapitalovych
ziskov alebo zhodnotenie kapitalu Cistej hodnoty aktiv PKIPCP alebo
akejkolvek Casti Cistej hodnoty aktiv PKIPCP v porovnani
s prislusnym indexom cennych papierov alebo inym opatrenim
v oblasti vynosnosti investicii.

Poplatky za vynosnost su platby savisiace s vynosnostou uhradené
priamo spravcovskou spolo¢nostou alebo samotnym PKIPCP
v prospech uréenych zamestnancov.

Kategorie  pracovnikov  vratane vrcholového manaZmentu,
zamestnancov, ktori prijimaja rizika, zamestnancov v kontrolnych
funkciach a akychkolvek zamestnancov poberajucich celkové
odmeny, ktoré ich radia do rovnakej friedy odmeriovania ako
vrcholovy manazment a zamestnanci, ktori prijimaju rizika, ktorych
pracovné ¢innosti maju  vyznamny vplyv na rizikovy profil
spravcovskych spolocnosti alebo rizikovy profil PKIPCP, ktoré
spravuju, a kategoérie zamestnancov subjektu (subjektov), na ktory(-
€) spravcovska spolo¢nost delegovala €innosti suvisiace so spravou
investicii, ktorych pracovné €innosti maju vyznamny vplyv na rizikovy
profil PKIPCP, ktoré spravcovska spolo¢nost’ spravuje.

Zamestnanci (okrem vrcholového manazmentu) zodpovedni za
riadenie rizik, dodrZiavanie predpisov, vykonavanie vnutornych
auditov a podobnych funkcii v rdmci spravcovskej spolo¢nosti (napr.
finanény riaditel v rozsahu, v ktorom zodpoveda za pripravu
finanénych vykazov).

2 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2009:120:0022:0027:SK:PDF.



http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2009:120:0022:0027:SK:PDF.
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Trieda
odmeriovania
Nastroje

Malus

Spéatné vratenie

odmeny (clawback)

Funkcia dohladu

Obdobie zadrzania

Akruélne obdobie

Obdobie odkladu

Rozsah celkovej odmeny jednotlivych zamestnancov v kategorii
vrcholového manazmentu a zamestnancov, ktori prijimaju rizik4 —
od zamestnancov s najvy8Simi odmenami az po zamestnancov

v v

Podielové listy alebo akcie PKIPCP spravované spravcovskou
spolo¢nostou alebo rovnocenné viastnicke podiely (vratane
podielovych nastrojov v pripade PKIPCP, ktoré emituju len podielové
listy), v zavislosti od pravnej struktury daného PKIPCP a jeho Statutu
alebo zakladajucich dokumentov, alebo nastroje, ktoré s akciami
slvisia, alebo rovnocenné nehotovostné nastroje s rovnako ucinnymi
stimulmi ako ktorékolvek nastroje uvedené v tomto vymedzeni.

Mechanizmus, ktory umozniuje spravcovskej spolocnosti nepridelit
celt sumu odlozenej odmeny alebo jej ¢ast v zavislosti od realneho
vyskytu rizikovych faktorov a vykonnosti spravcovskej spolo¢nosti
ako celku, organizacného utvaru, PKIPCP a podla moznosti aj
vykonnosti konkrétneho zamestnanca. Malus predstavuje formu
naslednej Upravy rizika (ex post).

Zmluvny dohovor, v ramci ktorého zamestnanec suhlasi s vratenim
odmeny spravcovskej spoloénosti za ur&itych okolnosti. Tento postup
mozno uplatnit na preddavkové aj odlozené pohyblivé zlozky
odmenovania. Ak sa spatné vratenie odmeny viaze na realny vyskyt
rizikovych faktorov, predstavuje formu naslednej Upravy rizika (ex
post).

Prislusné osoby, prislusny organ alebo prislusné organy
zodpovedajuce za vykon dohfadu nad vrcholovym manazmentom
spravcovskej spolo¢nosti a za hodnotenie a pravidelnd kontrolu
primeranosti a Ucinnosti procesu riadenia rizik atiez politik,
mechanizmov a postupov zavedenych s cielom plnit povinnosti
vyplyvajiuce zo smernice o PKIPCP. V pripade spravcovskych
spolocnosti, ktoré vzhladom na svoju velkost, vnutornu organizaciu
a charakter, rozsah a komplexnost’ svojich €innosti alebo vzhladom
na svoju pravnu Struktiru nemaju samostatny utvar plniaci funkciu
dohladu, treba pod funkciou dohladu rozumiet Elenov riadiaceho
organu.

Obdobie, po€as ktorého nemozZzno predat pohyblivid zloZku
odmerniovania, ktora sa uz pridelila alebo vyplatila vo forme néstrojov.

Obdobie, po€as ktorého sa posudzuje a meria vykonnost
zamestnanca s cielom stanovit’ jeho odmenu.

Obdobie odkladu je obdobie, polas ktorého sa zadrzi pohybliva
zloZka odmeriovania po uplynuti akrualneho obdobia.
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Moment pridelenia  Suma odmeny sa prideli, ked zamestnanec prijme platbu a stava sa
zakonnym vlastnikom odmeny. Po prideleni odmeny nemozno
vykonat Ziadne nasledné upravy s vynimkou dolozZiek, ktoré sa tykaju
spatného vratenia odmeny.

3 Ucel

6. Ugelom tychto usmerneni je zabezpedit' spoloéné, jednotné a konzistentné uplatfiovanie
ustanoveni o odmenovani uvedenych v ¢lankoch 14a a 14b smernice o PKIPCP.

4 Povinnost’ dodrziavat’ pravne predpisy a ohlasovacia
povinnost’

4.1 Postavenie usmerneni

7. Tento dokument obsahuje usmernenia vydané podfa €lanku 16 nariadenia o ESMA.
V sulade s ¢lankom 16 ods. 3 nariadenia, ktorym sa zriaduje Eurépsky organ pre cenné
papiere atrhy (ESMA), prislusné organy a ucastnici finanénych trhov musia vynalozit
vSetko Usilie na dodrzanie usmerneni a odporucani.

8. Prislusné organy, na ktoré sa tieto usmernenia vztahuju, maju zabezpedit ich dodrziavanie
tak, ze ich zaclenia do svojich postupov dohladu aj vratane pripadov, ked sa osobitné
usmernenia v ramci dokumentu zameriavaju najma na ucastnikov finanéného trhu.

4.2 Ohlasovacie poziadavky

9. PrisluSné organy, na ktoré sa tieto usmernenia vztahuju, musia ESMA oznamit, Ci
dodrziavaju alebo maju v umysle dodrziavat usmernenia, pricom uvedu aj pripadné
dévody nedodrziavania, ato v lehote dvoch mesiacov odo dna uverejnenia orgadnom
ESMA. V pripade, ked prislusné organy neposkytnu odpoved v uvedenej lehote, sa
predpoklada, Ze tieto usmernenia nedodrZiavaju. Vzor oznamenia sa nachadza na
webovom sidle ESMA.

10. Spravcovské spolo€nosti nemaju povinnost poslat ESMA oznamenie o tom, &i tieto
usmernenia dodrZiavaju.

5 Usmernenia o druhoch odmenovania, na ktoré sa

vzt'ahuju tieto usmernenia

11. Vyluéne na ucely tychto usmerneni a ¢lanku 14b smernice o PKIPCP odmenu tvori jedna
alebo viac tychto zloziek:

(i) vSetky formy platieb alebo prémii, ktoré vyplaca spravcovska spolo¢nost;
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12.

13.

14.

(i) vSetky sumy vyplacané samotnym PKIPCP vratane akejkolvek Casti poplatkov za
vynosnost, ktoré sa platia priamo alebo nepriamo v prospech urCenych
zamestnancov; alebo

(i) vSetky prevody podielovych listov alebo akcii PKIPCP;

vymenou za odborné sluzby poskytované uréenymi zamestnancami spravcovskej
spolo¢nosti.

Kedykolvek sa platby (okrem preplacania ndkladov a vydavkov) vyplatia priamo z PKIPCP
spravcovskej spolocnosti v prospech prislusnych kategorii zamestnancov spravcovskej
spolo¢nosti, alebo priamo z PKIPCP prislusnym kategdriam zamestnancov spravcovskej
spolocnosti za poskytnuté odborné sluzby, ktoré by inak mohli viest k obchadzaniu
prislusnych pravidiel odmefovania, treba tieto platby povaZovat za odmenu na ucely
tychto usmerneni a ¢lanku 14b smernice o PKIPCP.

VSetky odmeny mozno rozdelit na pevné (platby alebo prémie poskytované bez ohladu na
vykonnostné kritéria) a pohyblivé zlozky (dodatoné platby alebo prémie poskytované
v zavislosti od vykonnosti alebo v ur€itych pripadoch na zaklade inych zmluvnych kritérii).
Obe zlozky odmeny (t. j. pevna aj pohybliva) mézu mat podobu pefiaznych platieb alebo
prémii (napriklad hotovost, akcie, opcie, zruSenie uverov poskytnutych zamestnancom pri
prepusteni, prispevky na dbéchodkové zabezpeéenie) alebo nie priamo
penaznych/neperfiaznych prémii (napr. zlavy, socialne vyhody alebo osobitné prispevky na
auto, mobilny telefon atd.). Podporné vyplaty a prémie, ktoré su sucastou vSeobecne;,
nediskreénej politiky vztahujucej sa na vSetkych zamestnancov spravcovskej spolocnosti
a ktoré nemaju stimulacné ucinky z hfadiska znaSania rizika, mozno vyluéit z tohto
vymedzenia odmenovania na Ucely poziadaviek na prispdsobenie odmenovania riziku,
ktoré vyplyvaja zo smernice o PKIPCP.

,Prémia vyplatena po obdobi zadrZzania“ (tzv. retenéna prémia) je forma pohyblivej zlozky
odmenovania a mozno ju povolit len vrozsahu, ktory zaruCuje riadne dodrziavanie
ustanoveni o primeranosti rizik.

Spravcovské spoloCnosti maju zabezpecit, aby sa pohybliva zloZzka odmefiovania
nevyplacala prostrednictvom nastrojov ani metdd, ktoré sa pouzivaju s ciefom pomahat’ k
umelému obchadzaniu plnenia ustanoveni smernice o PKIPCP atychto usmerneni.
Riadiaci organ kazdej spravcovskej spolo€nosti nesie primarnu zodpovednost’ za to, Ze sa
nebude nenalezite obchadzat koneény ciel, ktory predstavuju kvalitné a spofahlivé politiky
a Struktury odmenovania. Z tohto hladiska mozu vacsie riziko predstavovat tieto okolnosti
a situacie: premena Casti pohyblivej zlozky odmenovania na prémie, ktoré za beznych
okolnosti nemaju stimulacny ucinok na rizikové pozicie; outsourcing odbornych sluzieb
prostrednictvom firiem, ktoré nepatria do rozsahu pésobnosti smernice o PKIPCP (pokial
sa na tieto firmy nevztahuju regulacné poziadavky tykajuce sa odmenovania, ktoré su
rovhnako uc€inné ako poziadavky uplatnitelné na zaklade tychto usmerneni podla
ustanoveni odseku 16); vyuZivanie sluzieb viazanych sprostredkovatefov alebo inych
0s0b, ktoré z pravneho hladiska nemozno povazovat za zamestnancov; transakcie medzi
spravcovskymi spolo¢nostami a tretimi stranami, v ktorych maju zamestnanci prijimajuci
rizika hmotny zaujem; vytvaranie Struktur alebo metéd, pri ktorych sa odmena vyplaca vo

7
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15.

16.

17.

18.

19.

*

forme dividend alebo podobnych spbsobov vyplacania a nepefiaznych hmotnych vyhod
pridelovanych ako stimulacné mechanizmy v zavislosti od vykonnosti.

Rovnako sa ma venovat pozornost aj pozicii partnerstiev a podobnych Struktur. Na
dividendy alebo podobné rozdelenie prijmov, ktoré partneri ziskavaju ako vlastnici
spravcovskej spolo€nosti, sa tieto usmernenia nevztahuju, pokial realny vysledok
vyplatenia tychto dividend nevedie k obchadzaniu prislusnych pravidiel odmeriovania,
pricom sa v tejto suvislosti neprihliada na to, &i je obchadzanie predpisov Umyselné alebo
neuamyselné.

Pri delegovani funkcii riadenia investicii vratane riadenia rizik podfa ¢lanku 13 smernice
o0 PKIPCP, ked by inak dochadzalo k obchadzaniu pravidiel odmefovania, maju
spravcovské spolo¢nosti zarucit, ze:

a) subjekty, na ktoré sa deleguje riadenie investicii zamerané na riadenie rizik,
podliehaju regulacnym poziadavkam tykajucim sa odmenovania, ktoré su rovnako
ucinné ako poziadavky uplatnitelné na zéklade tychto usmerneni; alebo

b) so subjektmi, na ktoré sa deleguje riadenie investicii, sa zavedu nalezité zmluvné
mechanizmy, ktoré zabrania obchadzaniu pravidiel odmenovania uvedenych
v tychto usmerneniach; tieto zmluvné mechanizmy sa maju vztahovat na vSetky
platby uréenym zamestnancom delegovanej spoloc¢nosti, ktoré sa vyplatia ako
odmena za vykonnost riadenie investicii v mene spravcovskej spolo¢nosti.

Na ucel pismena a) predchadzajuceho odseku sa mdZze subjekt povazovat za podliehajuci
regulacnym poZiadavkam tykajucim sa odmenovania, ktoré su rovnako ucinné ako
poziadavky uplatnitelné na zaklade tychto usmerneni okrem iného aj vtedy, ked su splnené
tieto podmienky:

i) na subjekt, ktorému bola €innost delegovand, sa vztahuju pravidla odmeriovania
bud podla smernice 2013/36/EU (dalej len ,CRD IV*), alebo smernice 2011/61/EU
(dalej len ,AIFMD®);

ii) na zamestnancov subjektu, ktori s uréenymi zamestnancami na ucel tychto
usmerneni, sa vztahuju pravidla CRD IV alebo AIFMD.

Usmernenia 0 spbésoboch uréenia kategorii
zamestnancov, na ktorych sa vzt'ahuju tieto usmernenia

Spravcovské spolo¢nosti maju urcit urcenych zamestnancov podla tychto usmerneni
a podla akychkolvek inych pokynov a kritérii, ktoré im poskytnu prislusné organy.
Spravcovské spolo¢nosti maju byt schopné dolozit prisluSnym organom postupy,
prostrednictvom ktorych vykonali posudenie a vyber uréenych zamestnancov.

Medzi ur€enych zamestnancov sa maju zaradit’ tieto kategoérie zamestnancov (pokial sa
nepreukaze, ze nemaju vyznamny vplyv na rizikovy profil spravcovskej spolo¢nosti a na
PKIPCP, ktoré spravuje):



vykonni _a nevykonni_¢lenovia riadiaceho organu spravcovskej spolo¢nosti
v zavislosti od miestnej pravnej struktury spravcovskej spolo¢nosti, napr. riaditelia,
vykonny riaditel' a vykonni a nevykonni partneri;

vrcholovy manazment;

zamestnanci v kontrolnych funkciach;

zamestnanci, ktori zodpovedaju za riadenie investicii, administrativy, marketingu,
ludskych zdrojov;

ostatni_zamestnanci, ktori prijimaju riziko, napr. zamestnanci, ktorych pracovné
¢innosti (jednotlivo alebo kolektivne v rdmci skupiny, napr. organizaéného utvaru
alebo €asti oddelenia) m6zu mat vyznamny vplyv na rizikovy profil spravcovskej
spolocnosti alebo na PKIPCP, ktoré spravuje, vratane zamestnancov, ktori su
opravneni uzatvarat zmluvy a prijimat rozhodnutia, ktoré mézu mat vyznamny
vplyv na rizikové pozicie spravcovskej spolo€nosti alebo PKIPCP, ktoré spravuje.
Medzi takychto zamestnancov patria napriklad predajcovia, samostatni obchodnici
alebo Specifické obchodné oddelenia.

Pri posudzovani vyznamnosti vplyvu na rizikovy profil spravcovskej spolo¢nosti
alebo na PKIPCP, ktoré spravuje, maju spravcovské spoloCnosti vymedzit, ¢o
znamena pojem ,vyznamny“ v kontexte danych spravcovskych spolo¢nosti
a PKIPCP, ktoré spravuju. Spravcovské spolo¢nosti maju pri overovani, ¢i uréuju
spravnych zamestnancov, zohladnit kritéria suvisiace s posudenim zamestnancov
alebo skupin, ktorych €innosti by pripadne mohli mat vyznamny vplyv na vysledky
spravcovskej spolo¢nosti a/alebo na suvahu a/alebo na vykonnost PKIPCP, ktoré
spravuju.

U spravcovskej spolo¢nosti sa ma vykonat analyza pracovnych d&innosti
a povinnosti a na zaklade toho sa ma riadne posudit, ¢i mdézu mat dané ulohy
vyznamny vplyv na rizikovy profil spravcovskej spolo¢nosti alebo na PKIPCP, ktoré
spravuje. MO6zu sa vyskytnut pripady, ked celkové odmeny daného zamestnanca
nie su vysoké, no napriek tomu moéze mat vyznamny vplyv na rizikovy profil
spravcovskej spolo¢nosti alebo PKIPCP, ktoré spravuje, vzhladom na osobitné
pracovné ulohy a povinnosti daného jednotlivca.

Zamestnanci, ako su napriklad ti, ktori vykonavaju podporné cinnosti v oblasti
administrativy alebo logistiky a ktori vzhladom na charakter svojej prace zjavne
nijakym spésobom neovplyviuju rizikovy profil spravcovskej spolo¢nosti alebo
PKIPCP, sa nemaju povazovat za zamestnancov, ktori prijimaju rizika. Toto vynatie
sa vSak tyka len zamestnancov, ktori vykonavaju podporné ¢innosti. Naopak, ako
uvadzame vo Stvrtej zarazke tohto odseku, zamestnanci, ktori zodpovedaju za
riadenie administrativy, maju byt zaradeni medzi uréenych zamestnancov.
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20.

21.

v

Okrem toho maju byt medzi uréenych zamestnancov zaradeni aj ini zamestnanci, resp.
osoby, ktoré maju vyznamny vplyv na rizikovy profil spravcovskej spolo¢nosti alebo
PKIPCP, ktoré spravuje, aktorych ich celkovA odmena radi do rovnakej triedy
odmenovania ako vrcholovych manazérov a zamestnancov, ktori prijimaju rizika, napr.
zamestnanci s vysokou odmenou, ktori nepatria  do kategérii uvedenych
v predchadzajucom texte a ktori maju vyznamny vplyv na rizikovy profil spravcovskej
spolocnosti alebo PKIPCP, ktoré spravuje. Je pravdepodobné, ze v niektorych pripadoch
zamestnanci, ktorych odmena je prinajmenSom taka vysoka ako odmeny vrcholovych
manazérov a zamestnancov, ktori prijimaju rizika, budud ur€itym spdsobom vyznamne
vplyvat na rizikovy profil spravcovskej spoloCnosti alebo PKIPCP, ktoré spravuje.
V pripade inych spravcovskych spolocnosti tato situacia nemusi nastat’.

Priklady uvedené v predchadzajicom texte v odsekoch 19 a 20 nie st vy&erpavajice. Cim
je vacsi predpoklad, Zze do urcitého organizatného utvaru patria zamestnanci, ktori
prijimaju rizika, tym dokladnejSiu analyzu rizik treba vykonat’ na posudenie toho, ¢i danu
osobu zaradit medzi zamestnancov, ktori prijimaju rizika.

Usmernenia o proporcionalite

7.1 VSeobecné informacie o proporcionalite

22.

23.

24,

V odporuc¢ani sa uvadza, ze pri prijimani opatreni na uplathovanie zasad odmenovania
maju Clenské Staty zohladnovat velkost, charakter arozsah Ccinnosti finanénych
spolo¢nosti. Pri prijimani opatreni na dosiahnutie suladu so zasadami odmeriovania maju
spravcovskeé spolo¢nosti dany sulad dosiahnut’ spésobom a v rozsahu, ktory je primerany
z hfadiska ich velkosti, vnutornej organizacie a charakteru, rozsahu a komplexnosti ich
ginnosti. V ¢lanku 14b smernice o PKIPCP av odporu€ani sa teda predpoklada, ze
ustanovenia by mali fungovat spésobom umoziujucim spravcovskej spolo¢nosti zvolit’ si
pri dodrziavani zasady odmenovania proporcionalny pristup.

PInenie poziadaviek tykajucich sa odmenovania sa nema vztahovat rovhakym spésobom
a ani v rovnakom rozsahu na vSetky spravcovské spolo¢nosti. Proporcionalita ma fungovat
oboma smermi: niektoré spravcovské spolo&nosti musia na splnenie poziadaviek prijat
prepracovanejSie politiky alebo postupy, zatial ¢o iné spravcovské spolo¢nosti dokazu
splnit pozZiadavky vyplyvajuce zo smernice o PKIPCP jednoduch$im a menej zatazujucim
spdsobom.

Je v prvom rade povinnostou spravcovskej spoloCnosti, aby posudila svoje vlastnosti
a vypracovala a zaviedla politiky a postupy odmenovania, ktoré primerane zohladriuju
hroziace rizik& a poskytuju vhodné a G¢€inné stimuly pre zamestnancov. Prislusné organy
maju preskumat spbsoby, akymi spravcovské spolocnosti vykonavaju proporcionalitu,
pricom je potrebné zohladnit plnenie regulacnych cielov a nutnost zachovat rovnaké
podmienky pre vSetky spravcovské spolocnosti a vo vSetkych jurisdikciach.

10
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7.2

Proporcionalita z hfadiska rozlicnych vlastnosti spravcovskych
spolo¢nosti

25. Rozliéné rizikové profily a vlastnosti jednotlivych spravcovskych spolo¢nosti opodstatiuju
proporcionalne vykonavanie zasad odmeriovania. Pri uplatfiovani proporcionality su
relevantné tieto kritéria: velkost spravcovskej spolo¢nosti alebo PKIPCP, ktoré spravuje,
jej vnutorné organizacia a charakter, rozsah a komplexnost jej €innosti.

a)

b)

Velkost: kritérium velkosti sa mbze vztahovat na hodnotu kapitalu spravcovskej
spolo¢nosti alebo na hodnotu aktiv spravovanych PKIPCP, ktoré spravcovska
spolo¢nost spravuje (vratane vSetkych aktiv ziskanych prostrednictvom pakového
efektu); dalej sa kritérium velkosti méze vztahovat na zavazky alebo expozicie
spravcovskej spolo¢nosti a PKIPCP, ktoré spravuje, a tiez na pocet zamestnancov,
pobociek alebo dcérskych spoloénosti spravcovskej spolocnosti. Velkost spravcovskej
spolocnosti a PKIPCP, ktoré spravuje, by sa pri uplatiiovani proporcionality nemali
posudzovat izolovane. Spravcovsku spolo¢nost mozno povazovat za ,mald”
Z hladiska poctu zamestnancov alebo pobocCiek, ale mbze sa zapajat do Cinnosti
s vysokou mierou rizika. Spravcovska spoloénost ma doésledne dodrziavat zasady
odmenovania v pripade, ak sa celkovy stubor PKIPCP, ktoré spravuje (pricom sa kazdy
povazuje za ,maly“), stane potencialne systémovo vyznamnym (napr. z hfadiska
celkovych spravovanych aktiv) alebo ak vedie k ¢innostiam komplexného riadenia
investicii.

V8eobecna povinnost’ uplathovat riadne politiky a postupy odmenovania sa vztahuje
na v8etky spravcovské spolo¢nosti bez ohladu na ich velkost alebo systémovy
vyznam.

Vnutorna organizacia: méze sa tykat pravnej Struktury spravcovskej spolo¢nosti alebo
PKIPCP, ktoré spravuje, komplexnosti Struktury vnutorného riadenia spravcovskej
spolo¢nosti alebo kétovania spravcovskej spolocnosti alebo PKIPCP, ktoré spravuje,
na regulovanych trhoch.

Toto kritérium sa ma posudzovat s ohladom na celkovu organizaciu spravcovskej
spolo¢nosti vratane vSetkych PKIPCP, ktoré spravuje. To znamena, Ze napriklad
kétovanie jedného PKIPCP eSte nepostaluje na to, aby sa dana spravcovska
spolo¢nost povazovala za spravcovsku spolo¢nost so zlozZitou vnutornou organizaciou.

Charakter, rozsah a komplexnost Cinnosti: pri posudzovani tohto kritéria sa maju
zohladnit podkladové rizikové profily vykonavanych obchodnych ¢innosti.
Relevantnymi prvkami mézu byt

o typ povolenej €innosti (bud len kolektivne riadenie portfélia PKIPCP, alebo aj
dodatoéné sluzby uvedené v ¢lanku 6 ods. 3 smernice o PKIPCP),

o typinvesti¢nych politik a stratégii PKIPCP, ktoré spravuje spravcovska spolo¢nost,

11
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e vnutroStatny alebo cezhraniCny charakter obchodnych c¢innosti (spravcovska
spolocnost, ktora spravuje a/alebo uvadza na trh PKIPCP v jednej alebo viacerych
jurisdikciach EU alebo mimo EU), a

e dodatocna sprava alternativnych investi¢nych fondov.

26. Pri posudzovani proporcionality sa treba zamerat na kombinaciu vSetkych uvedenych
kritérii (velkost, vnutorna organizacia a charakter, rozsah akomplexnost Ccinnosti),
pripadne na akékolvek dalSie relevantné kritéria, kedZze uvedeny zoznam kritérii nie je
uplny. Obchodny objem spravcovskej spolo¢nosti méze byt napriklad maly, no napriek
tomu mdze zahfhat komplexné rizikové profily suvisiace s charakterom &innosti alebo so
Zlozitostou spravovanych PKIPCP.

7.3 Proporcionalita z hladiska rozliénych kategorii zamestnancov

27.V ramci spravcovskej spolo¢nosti sa ma proporcionalita uplatiiovat aj z hladiska
niektorych osobitnych poZiadaviek. Kategérie zamestnancov, ktorych pracovné cinnosti
maji vyznamny vplyv na rizikovy profil, maju spifiat osobitné poziadavky, ktorych ciefom
je riadit’ rizika spojené s prislusnymi pracovnymi ¢innostami. Maju sa uplatfiovat’ rovnakeé
kritéria z hladiska velkosti, vnutornej organizacie a charakteru, rozsahu a komplexnosti
¢innosti. Okrem toho sa maju v nalezitych pripadoch zohladnit aj tieto prvky (zoznam nie

je aplny):
o velkost zavazkov, ktoré méze zamestnanec prijimajuci riziko preberat v mene

spravcovskej spolo¢nosti,

e velkost skupiny osbéb, ktoré maju vyznamny vplyv na rizikovy profil spravcovskej
spolo¢nosti len spoloc¢ne,

e Struktura odmeriovania zamestnancov (napr. staly plat s pohyblivou zloZkou
odmefiovania alebo mechanizmus, ktory umoziiuje vyplacat podiely na zisku),
predovsetkym tieto prvky:

— vyska pohyblivej zloZky odmenovania,
— percentualny podiel pohyblivej zloZzky odmenovania vzhfadom na pevnu zloZku

odmenovania.

8 Usmernenia pre spravcovské spolo¢nosti, ktoré su
sucast’'ou skupiny

28. Tieto usmernenia sa uplatiuju v kazdom pripade na vSetkych spravcovské spoloénosti.
PredovSetkym sa z uplatiiovania zasad odmenovania platnych v danom odvetvi, ktoré sa
stanovuju v smernici o PKIPCP av tychto usmerneniach, nemaju poskytovat Ziadne
vynimky v pripade spravcovskych spolo¢nosti, ktoré su dcérskymi spolo€nostami Uverove;j
indtitucie.

12
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29.

9

MézZe nastat situacia, Ze v kontexte skupiny mézu odvetvové prudencialne pravidla, ktoré
sa netykaju PKIPCP a ktoré sa uplatiiuju na subjekty skupiny, viest k tomu, ze niektori
zamestnanci spravcovskej spoloénosti PKIPCP, ktora je sucastou tejto skupiny, budu
uréenymi zamestnancami na ucel tychto odvetvovych pravidiel odmenovania.

Usmernenia o uplatiovani rozlicnych odvetvovych
pravidiel

9.1 VsSeobecné usmernenia

30.

31.

32.

Bez toho, aby bolo dotknuté usmernenie v odsekoch 28 a 29 tychto usmerneni, ked
niektori zamestnanci alebo iné kategorie zamestnancov spravcovskych spoloCnosti
vykonavaju sluzby, na ktoré sa vztahuju rozlicné odvetvové pravidla, mali by byt
odmenfiovani bud:

a) na zaklade vykonavanych &innosti a na pomernom zaklade, a to do tej miery, do
akej je mozné vyclenit jednotlivé €innosti; alebo

b) uplatnenim odvetvovych zasad odmefiovania, ktoré sa povazuju za ucinnej3ie pri
dosahovani vysledkov odradzania od nenalezitého prijimania rizik a zosuladovani
zaujmov prislusnych jednotlivcov so zaujmami investorov vo fondoch ¢&i inych
portféliach, ktoré spravuja.

Pristup v ramci ods. 30 pismena a) znamena, ze napriklad odmernovanie jednotlivca, ktory
vykonava sluzby, na ktoré sa vztahuje smernica o PKIPCP alebo CRD |V a/alebo AIFMD,
by sa malo uréit uplathenim zasad odmenovania podla smernice o PKIPCP, CRD IV
a AIFMD na pomernom zéklade, a to na zaklade objektivnych kritérii, ako je €as straveny
pri kazdej sluzbe alebo aktiva v ramci riadenia kazdej sluzby.

Pristup vramci ods. 30 pismena b) znamena, Zze napriklad, ked sa odmerovanie
jednotlivca, ktory vykonava sluzby pre rozlicné subjekty (vratane spravcovskych
spolo¢nosti a/alebo spravcov AIF), ktoré su dcérskymi spoloénostami materskej
spolo¢nosti, na ktoru sa vztahuje CRD 1V, uruje na dobrovolnom zaklade v sulade so
vSetkymi zasadami odmefiovania podla CRD IV za vSetky sluzby vykonané tymto
jednotlivcom, malo by sa to povaZovat aj za dodrzanie poziadaviek tykajucich sa
odmenovania vramci smernice o PKIPCP aAIFMD. V pripade, ked su Specifické
poziadavky CRD, ako su poziadavky tykajuce sa vyplatenia pohyblivych zlozZiek
odmenovania v nastrojoch, v rozpore s poziadavkami AIFMD alebo smernice o PKIPCP,
odmenovanie daného jednotlivca by v kazdom pripade malo vychadzat z prisluSnych
Specifickych odvetvovych pravnych predpisov, ktoré su v rozpore s poziadavkami CRD. To
napriklad znamena, ze pre jednotlivcov vykonavajucich sluzby, na ktoré sa vztahuje
AIFMD alebo smernica o PKIPCP, by sa pohybliva zlozka odmeriovania mala vzdy vyplatit
v nastrojoch AIF alebo nastrojoch PKIPCP (priloha Il ods. 1 pism. m) AIFMD a ¢lanok 14
pism. b) bod m) smernice o PKIPCP V).

13
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33. S cielom predist pochybnostiam sa usmernenie v odsekoch 30 az 32 vztahuje na
zamestnancov alebo ostatné kategorie pracovnikov spravcovskych spolocnosti (vratane
napriklad vyslanych osdb z materskych spolo¢nosti, ktoré podliehaju odliSnym sektorovym
pravidlam odmenovania, ako je CRD IV). Ked zamestnanci alebo ostatné kategorie
pracovnikov inych subjektov vykonavaju €innosti riadenia investicii v rdmci delegovania
podla ¢lanku 13 smernice o PKIPCP, uplatriuje sa usmernenie podfa odsekov 16 a 17.

34. Pre spravcovské spolo¢nosti zapojené do ¢innosti, na ktoré sa vztahuje AIFMD
(podliehajuce povoleniu podla AIFMD), by malo dodrzanie odvetvovych zasad
odmerfovania vramci celej spolo¢nosti, ato na zaklade prisluSnych odvetvovych
usmerneni vydanych v ramci AIFMD a smernice o PKIPCP, postaCovat na posudenie
stladu s kazdou odvetvovou zasadou odmeriovania na jednotlivej Grovni. Napriklad
stladom s poziadavkou podla ¢lanku 14b ods. 1 pism. e) smernice o PKIPCP, ktora sa
uplatfiuje v rdmci celej spoloénosti, by sa mala zaroven spifiat rovnocenna poziadavka
podla ods. 1 pism. e ) prilohy Il k AIFMD na spravcovské spolo¢nosti zapojené do €innosti,
na ktoré sa vztahuje smernica AIFMD.

9.2 Osobitné usmernenia o doplnkovych sluzbach

35. Pri vykonavani doplnkovych sluzieb podla ¢lanku 6 ods. 3 smernice o PKIPCP alebo podla
¢lanku 6 ods. 4 AIFMD by mali zamestnanci spravcovskej spolo€nosti alebo spravcu AlF
podliehat i) pravidlam odmenovania podla smernice o PKIPCP alebo AIFMD v rozsahu,
v akom su uplatnitefné; aii) prislusnym pravidlam smernice o trhoch s finanénymi
nastrojmi (dalej len ,MiFID*) vratane usmerneni ESMA o politikAch a postupoch
odmenovania (MiFID) (ESMA/2013/606).

10 Usmernenia k finanénej situacii spravcovskej
spolo¢nosti

36. S cielom zarucit sustavny sulad s poziadavkami ¢lanku 7 ods. 1 smernice o PKIPCP maju
spravcovské spolo€nosti zabezpecit zachovanie primeranej rovnovahy medzi dobrou
finan€nou situaciou a priznavanim, vyplacanim a pridefovanim pohyblivej zlozky
odmenovania.

37. Spravcovska spoloCnost ma zarucit, ze na jej finanénu situaciu nebude mat nepriaznivy
vplyv:

1) celkovy subor pohyblivych zloZiek odmenovania, ktoré sa v danom roku priznaju;

2) suma pohyblivych zloZiek odmenovania, ktoré sa v danom roku vyplatia alebo
pridelia.
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38.

Na zaklade skuto&nosti, Ze si spravcovska spoloCnost nedokaze udrzat dobru finanénu
situaciu alebo ze hrozi, ze si ju nebude schopna udrzat, sa maju okrem inych aktivovat' aj
tieto procesy: a) znizenie finanénych prostriedkov, ktoré su v danom roku uréené na
pohyblivi zlozku odmenovania; b) uplatnenie opatreni na Upravu na zaklade vykonnosti
v danom finanénom roku (t. j. malus alebo clawback):. Namiesto priznavania, vyplacania
alebo pridefovania pohyblivej zloZky odmenovania sa Cisty zisk spravcovskej spolo¢nosti
v danom roku a pripadne aj v dalSich rokoch ma radSej vyuzit na posilnenie jej financnej
situacie. Spravcovska spoloCnost to nema neskdér kompenzovat tym, Ze prizna, vyplati
alebo prideli vy$Siu nez beznu sumu pohyblivej zlozky odmeriovania, pokial sa
v nasledujucich rokoch nepreukaze, ze finanéné vysledky spravcovskej spolo¢nosti
opodstatnuju prijatie takychto opatreni.

11 Usmernenia k riadeniu odmenovania

39.

VSeobecné poziadavky na riadenie odmerfiovania sa maju uplatiovat na spravcovsku
spolo¢nost ako celok.

11.1Riadiaci organ

11.1.1 Néavrh a schvalovanie politiky odmeriovania a dohfad nad fiou

40.

41.

42.

Politika spravcovskej spolo€nosti v oblasti odmenovania ma podnecovat k zosuladeniu
rizik, ktoré prijimaju prislusni zamestnanci, s tymi, ktoré podstupuju spravované PKIPCP,
investori takychto PKIPCP a samotna spravcovska spolo€nost. V politike odmeriovania sa
ma najma nalezite zohladnit’ potreba prispdsobit odmenovanie riziku z hlfadiska riadenia
rizik a tiez z hladiska expozicie.

Utvary plniace funkcie dohladu maju zodpovedat za schvalovanie a zachovavanie politiky
odmefiovania danej spravcovskej spoloCnosti a maju vykonavat dohlad nad vykonavanim
tejto politiky. Politiku odmerfiovania nemaju kontrolovat vykonni €lenovia zodpovedajuci za
vykonavanie funkcie dohladu. V rdmci funkcie dohladu sa maju schvalovat vSetky dalSie
vyznamné vynimky alebo zmeny v politike odmefiovania, pricom je potrebné dokladne
zohladnit’ a monitorovat’ u¢inky danych vynimiek a zmien. Postupy na stanovenie odmeny
maju byt jasné, kvalithne zdokumentované a transparentné na vnutornej Urovni. Treba
napriklad riadne zdokumentovat proces rozhodovania, proces vyberania urcéenych
Zzamestnancov, opatrenia na zabranenie vzniku konfliktu zaujmov, mechanizmy na Upravu
rizika atd.

Pri navrhu politik spravcovskej spolo€nosti v oblasti odmerovania a pri vykonavani
dohladu nad nimi maju utvary plniace funkciu dohladu zohladfovat vstupné udaje
poskytnuté vSetkymi prislusnymi korporatnymi funkciami (t. j. riadenie rizik, dodrziavanie
predpisov, ludské zdroje, strategické planovanie atd.). V doésledku toho sa zamestnanci

% Pozri aj oddiel Xl (Usmernenia k osobitnym poziadavkam na prispdsobenie odmefiovania riziku).
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43.

44,

plniaci tieto funkcie maju v dostato€nej miere podiefat na navrhu politiky spravcovskej
spolocnosti v oblasti odmenovania.

Utvary plniace funkciu dohfadu maju v koneénom désledku zabezpedit, aby politika
odmenfovania v danej spravcovskej spoloCnosti podporovala docielenie kvalitného
a ucinného riadenia rizik. Politika odmeriovania:

e ma byt vsulade sobchodnou stratégiou, cielmi, hodnotami a zaujmami
spravcovskej spolo€nosti,

¢ nema podnecovat nadmerné prijimanie rizik v porovnani s investi¢nou politikou
PKIPCP, ktoré dana spravcovska spolo¢nost spravuje,

e maumoznit spravcovskej spolo¢nosti, aby zosuladila zaujmy PKIPCP a zaujmy ich
investorov so zaujmami uréenych zamestnancov, ktori spravuju dané PKIPCPC,
a aby dosiahla a udrziavala si stabilnu finanénu situaciu.

Utvary plniace funkciu dohfadu maju zabezpedit, Ze pri navrhu a uplatfiovani postupov
a politik odmenovania danej spravcovskej spolo¢nosti sa zohladnia celkové obchodné
zasady a Struktury riadenia vramci danej spravcovskej spoloCnosti PKIPCP aich
vzajomné prepojenia so systémom odmefiovania. Utvary plniace funkciu dohladu maji
zabezpeCit zohladnenie tychto faktorov: jasné rozliSenie medzi prevadzkovymi
a kontrolnymi funkciami, poziadavky na ¢lenov riadiaceho organu z hfadiska zru¢nosti
a nezavislosti, uloha vnutornych vyborov vratane vyboru pre odmenovanie, zaruky
na zabranenie konfliktom zaujmov, systém vnutorného podavania sprav a predpisy
tykajuce sa transakcii pridruzenych stran.

11.1.2 Odmernovanie ¢lenov riadiaceho organu a Utvaru vykonavajuceho funkciu

45,

46.

dohladu

Odmenovanie &lenov riadiaceho organu méa byt v sulade s ich prAvomocami, Glohami,
odbornymi znalostami a povinnostami.

Ak je to primerané z hladiska velkosti spravcovskej spolo¢nosti, jej vnutornej organizacie
a charakteru, rozsahu a komplexnosti Cinnosti, riadiaci orgdn nema stanovovat vysku
svojej vlastnej odmeny. Utvary plniace funkciu dohladu maju urdit vysku odmeny pre
¢lenov riadiaceho organu a vykonavat prislusny dohfad. V rozsahu, ktory je zluCitelny
S vnutrostatnymi pravnymi predpismi, maju utvary plniace funkciu dohladu tiez osobitne
schvalovat odmerniovanie vrcholovych manazérov a zamestnancov, ktorym sa vyplacaju
najvyssie sumy z celkovych odmien v ramci spravcovskej spolo¢nosti, a vykonavat dohlad
nad tymto odmenovanim.
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47.

V pripade spravcovskych spoloénosti so samostatnym utvarom plniacim funkciu dohladu
mdbze byt vhodnejSie (s cielom primerane riesit konflikty zaujmov), aby zamestnanci
vykonavajuci funkciu dohladu dostavali len pevnu zloZzku odmenovania. Ak sa zavedu
stimulaéné mechanizmy, maju byt prispdsobené vyhradne pridelenym udloham
monitorovania a kontroly, priCom maju odrazat schopnosti daného jednotlivca
a dosiahnuté vysledky. V pripade poskytnutia néstrojov treba prijat primerané opatrenia
(napr. obdobie zadrzania az do konca mandatu) s ciefom zachovat nezavislost Usudku
danych ¢lenov riadiaceho orgénu. V pripade spravcovskych spolo¢nosti, ktoré vzhladom
na svoju velkost, vnutornu organizaciu a charakter, rozsah a komplexnost’ svojich ¢innosti
nemaju samostatny Utvar vykonavajuci funkciu dohladu, sa zasada, podla ktorej je
vhodnejSie, ak zamestnanci vykonavajuci funkciu dohladu dostavaju len pevnu zlozku
odmenovania, ma uplathovat vyhradne na nevykonnych ¢&lenov riadiaceho organu, ktori
vykonéavaju ulohy suvisiace s funkciou dohladu.

11.1.3 Zapojenie akcionarov

48.

49.

Schvalenie politiky odmenovania spravcovskej spolo¢nosti a rozhodnuti suvisiacich
s odmefiovanim ¢lenov riadiaceho organu moéze vykonat aj valné zhromazdenie
akcionarov spravcovskej spolocnosti v zavislosti od charakteristickych vlastnosti danej
spravcovskej spoloCnosti alebo od vnutrostatnych predpisov platnych v jurisdikcii, v ktorej
je dana spravcovska spolo¢nost usadena. Hlasovanie akcionarov méze byt zavazné alebo
mobze mat poradny charakter. Preto je potrebné, aby boli akcionari nalezite informovani,
¢o im umozni prijimat kvalifikované rozhodnutia.

Utvary plniace funkciu dohlfadu zodpovedaju za navrhy predkladané valnému
zhromazdeniu akcionarov spravcovskej spolo¢nosti a tiez za samotné vykonavanie zmien
v postupoch a politikach odmerniovania a za vykonavanie dohladu nad nimi.

11.1.4 Preskimanie politiky odmenovania a jej vykonavania

50.

51.

Utvary plniace funkciu dohladu maju zabezpedit, aby sa minimalne raz roéne preskimala
politika odmerfovania spravcovskej spolo¢nosti a jej vykonavanie. Predmetné Ustredné
a nezavislé preskumania maju posudit, €i celkovy systém odmefiovania:

o funguje podla planov (predovsetkym, ¢i sa plnia vSetky dohodnuté plany/programy,
Ci su vyplacané odmeny primerané a ¢i sa nalezite prihliada na rizikovy profil,
dihodobé zamery a ciele spravcovskej spolo€nosti), a

e je vsulade svnutrostatnymi a medzindrodnymi nariadeniami, zé&sadami
a normami.

Na preskumavani systému odmeriovania v danej spravcovskej spolo€nosti sa maju vo
vyznamnej miere podielat’ prisluSni zamestnanci vo vnutornych kontrolnych funkciach (t. j.
funkciach vnatorného auditu, riadenia rizik, dodrziavania pravnych predpisov a pod.) spolu
s ostatnymi kld€ovymi vybormi zodpovedajucimi za funkcie dohladu (t. j. vybory pre audit,
rizika a nominécie).
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52.

53.

V pripade, ak z pravidelného preskumania vyplynie, ze systém odmenovania nefunguje
podla planov alebo v sulade s predpismi, Utvary plniace funkciu dohladu maju zabezpecit
v€asné zavedenie planu napravnych opatreni.

Ak je to primerané z hladiska proporcionality, pravidelné preskumanie vykonavania
postupov a politik odmeriovania mozno zadat externému poskytovatelovi sluzieb, a to bud
s€asti, alebo v plnej miere. Vac3ie a komplexnejsie spravcovské spolo¢nosti maju mat
dostatok zdrojov na vykonavanie predmetnych preskimani vnatornymi prostriedkami, hoci
v pripade potreby mozno vyuzit' aj sluzby externych poradcov, ktoré mézu dopinat alebo
podporovat spravcovské spolo¢nosti pri vykonavani danych uloh. V sllade so zdsadou
proporcionality sa mézu menSie a menej komplexné spravcovské spolo¢nosti rozhodnut
zadat vykonanie celého hodnotenia externému poskytovatelovi sluZieb. V kaZzdom pripade
Gtvary plniace funkciu dohladu maju nadalej zodpovedat za preskumanie postupov
a politik odmernovania aza zabezpelenie prijatia naslednych opatreni na zaklade
vysledkov predmetného preskimania. Do daného procesu sa maju aktivne zapajat aj
zamestnanci v kontrolnych funkciach.

11.2Vybor pre odmenovanie

11.2.1 Zriadenie vyboru pre odmenovanie

54.

55.

56.

Zriadenie vyboru pre odmenovanie by mali na zaklade osved&enych postupov zvazit, aj tie
spravcovské spoloCnosti, ktoré podla ¢lanku 14b ods. 4 smernice o PKIPCP nemaju
povinnost takyto vybor zriadit'.

Na stanovenie, ¢i sa ma zriadit vybor pre odmenovanie, treba zvazit faktory uvedené
v oddiele 7 (Usmernenia o proporcionalite). Pri posudzovani toho, &i je dana spravcovska
spolo¢nost vyznamna, ma spravcovska spolo¢nost zohladnit’ ahrnny vyskyt vSetkych troch
faktorov (t. j. svoju velkost alebo velkost PKIPCP, ktoré spravuje, svoju vnutornu
organizaciu a charakter, rozsah a komplexnost svojich ¢innosti). Spravcovska spolo¢nost,
ktoré je vyznamna len z hladiska jedného alebo dvoch z troch uvedenych faktorov, nema
povinnost zriadit vybor pre odmenovanie.

Bez toho, aby boli dotknuté ustanovenia predchadzajuceho odseku, v nasledujuacom texte
uvadzame osobitné prvky (zoznam nie je vyCerpavajuci), ktoré treba zohladnit' pri
rozhodovani o tom, €i zriadit vybor pre odmenovanie:

e kétovanie danej spravcovskej spolo¢nosti,

pravna Struktura spravcovskej spolo¢nosti,
e pocet zamestnancov spravcovskej spolo¢nosti,
¢ hodnota aktiv, ktoré spravuje spravcovska spolo¢nost,

e informacia otom, Ci je dana spravcovska spoloCnost zaroven aj spravcom
alternativnych investi¢nych fondov,
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57.

58.

59.

*

e poskytovanie sluzieb uvedenych v €lanku 6 ods. 3 smernice o PKIPCP.

S prihliadnutim na uvedené zasady a vSetky okolnosti dalej v texte uvadzame priklady
spravcovskych spoloénosti, ktoré nemusia zriadit vybor pre odmeriovanie.

e Spravcovské spoloCnosti, v pripade ktorych hodnota portfélii spravovanych
PKIPCP nepresahuje 1,25 mid. EUR, priCom pocet ich zamestnancov nie je vySSi
ako 50 vratane zamestnancov, ktori sa vyhradne venuju sprave AlF a poskytovaniu
sluzieb uvedenych v ¢lanku 6 ods. 3 smernice o PKIPCP.

e Spravcovské spolocnosti patriace do bankovych, poistovacich, investiénych skupin
alebo do finan&nych konglomeratov, v rdmci ktorych ma dany subjekt povinnost
zriadit vybor pre odmenovanie, priCom tento vybor vykonava svoje Uulohy
a povinnosti pre celu skupinu za predpokladu, ze predpisy, v ktorych sa stanovuje
ZloZenie, ulohy a pravomoci takéhoto vyboru pre odmefiovanie, su rovnocenné
s ustanoveniami tychto usmerneni, priCom existujuci vybor pre odmenovanie
zodpoveda za kontrolu suladu spravcovskej spolo€nosti s pravidlami uvedenymi
v tychto usmerneniach.

Treba pamatat aj to, Ze, ako sa uvadza v predchadzajicom texte v ods. 54, spravcovské
spolognosti, na ktoré sa vztahuju uvedené priklady, sa m6zu rozhodnut zriadit' vybor pre
odmenfovanie z vlastnej iniciativy na zaklade osvedéenych postupov.

Spravcovskym spolo¢nostiam, na kitoré sa nevztahuju uvedené priklady, nema
automaticky vzniknut’ povinnost zriadit’ vybor pre odmeriovanie. Na tieto ucely teda treba
spravcovskeé spolo¢nosti, ktoré prekracuju hraniéné hodnoty uvedené v ods. 57, povazovat
z hladiska ich velkosti, resp. velkosti spravovanych PKIPCP za vyznamné. Pri
rozhodovani o tom, &i sa na ne vztahuje povinnost zriadit vybor pre odmerovanie, v§ak
tieto spravcovské spolocnosti maju posudit aj to, ¢i su vyznamné z hladiska svojej
vnutornej organizacie a charakteru, rozsahu a komplexnosti svojich ¢innosti.

11.2.2 ZloZenie vyboru pre odmenovanie

60.

61.

62.

63.

Na to, aby mohol vybor pre odmenrovanie fungovat nezavisle od vrcholového manazmentu,
ma pozostavat zo zamestnancov vo funkcii dohlfadu, ktori nevykonavaju vykonné funkcie,
pri¢om prinajmen$om va&sina z nich by mala spinat’ kritéria nezavislosti.

Predseda vyboru pre odmeriovanie ma byt nezavislym ¢lenom bez vykonnych funkcii.

Primerany pocCet €lenov vyboru pre odmernovanie ma mat dostatocné odborné znalosti
a skusenosti z oblasti riadenia rizik a kontrolnych ¢innosti, najma pokial ide
0 mechanizmus prispdsobenia Struktury odmefiovania rizikovym a kapitdlovym profilom
spravcovskych spoloénosti.

Vybor pre odmefiovanie sa ma podporovat' v tom, aby vyhladaval odborné poradenstvo
z vnutorného (napr. od zamestnancov pdsobiacich v oblasti riadenia rizik) i vonkajSieho
prostredia. Vykonny riaditel sa nema zuc€asthovat na zasadnutiach vyboru pre
odmenovanie, na ktorych sa diskutuje a rozhoduje o jeho odmene.
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11.2.3 Uloha vyboru pre odmeriovanie

64. Vybor pre odmerovanie ma:

zodpovedat za pripravu odporucani pre utvary plniace funkciu dohladu, pokial ide
o0 odmenovanie ¢lenov riadiaceho organu a tiez zamestnancov s najvysSimi platmi
v ramci spravcovskej spolo¢nosti,

poskytovat podporu a poradenstvo Utvarom plniacim funkciu dohladu pri navrhu
celkovej politiky odmeriovania v rAmci spravcovskej spolo¢nosti,

mat pristup k vnutornému aj vonkajSiemu poradenstvu, ktoré je nezavislé
od poradenstva poskytovaného vrcholovému manaZmentu, resp. od poradenstva
poskytovaného vrcholovym manazmentom,

prehodnocovat vymenovanie externych poradcov pre odmenovanie, ktorych sa
Gtvary plniace funkciu dohladu rozhodnu prizvat na poskytovanie poradenstva
a podpory,

podporovat utvary plniace funkciu dohladu pri  vykonavani dohladu
nad navrhovanim a fungovanim systému odmeriovania v mene Utvaru plniaceho
funkcie dohladu,

venovat osobitni pozornost posudeniu zavedenych mechanizmov s cielom
zabezpedit, aby:

— sa v systéme odmenovania primerane zohladrnovali vSetky druhy rizik
a urovne likvidity a spravovanych aktiv,

— celkova politika odmenovania bola v stlade s obchodnou stratégiou,
cielmi, hodnotami a zaujmami spravcovskej spolocnosti a PKIPCP,
ktoré spravuje, a tiez investorov tychto PKIPCP,

formalne prehodnocovat’ viacero moznych scenarov s ciefom overit, aka bude
reakcia systému odmenovania na buduce vonkajSie a vnatorné udalosti, pricom je
potrebné vykonat aj spatné testovanie.

65. Samotny vybor pre odmenovanie méze zodpovedat za vykonavanie dohladu nad
Ustrednym a nezavislym preskimanim vykonavania postupov a politik odmeriovania.
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11.2.4 Procesna a hierarchicka Struktura vyboru pre odmenovanie

66.

Vybor pre odmenovanie ma:

e mat neobmedzeny pristup k vSetkym udajom a informaciam o rozhodovacom
procese Utvarov plniacich funkciu dohfadu a o navrhu a vykonavani systému
odmefiovania,

e mat neobmedzeny pristup k vSetkym udajom a informacidm od zamesthancov
vykondavajucich riadenie rizik a od zamestnancov v kontrolnych funkciach. Takyto
pristup by nemal branit beZnej €innosti spravcovskej spolocnosti,

e zabezpeCit primerané zapojenie Uutvarov vnutornej kontroly a Utvarov
vykonavajucich ostatné prislusné funkcie (napr. fudské zdroje a strategické
planovanie). Vybor pre odmenovanie by mal spolupracovat s inymi riadiacimi
vybormi, ktorych €innost ma vplyv na navrh a riadne fungovanie postupov a politik
odmenovania (napr. rizikovy audit, nominacné vybory),

e Utvarom plniacim funkciu dohlfadu a v pripade potreby aj valnému zhromazdeniu
akcionarov  spravcovskej spoloCnosti  poskytnit  potrebné informacie
o vykonavanych €innostiach.

11.3zamestnanci v kontrolnych funkciach;

11.3.1 Ulohy zamestnancov v kontrolnych funkciach

67.

68.

69.

70.

71.

Spravcovské spolo€nosti by mali zabezpedit, ze zamestnanci v kontrolnych funkciach
budu zohravat aktivnu ulohu pri navrhu politik odmenovania v ostatnych obchodnych
oblastiach, dohlade nad nimi a ich preskimavani.

Zamestnanci v kontrolnych funkciach by mali Uzko spolupracovat s vyborom pre
odmenovanie, s Utvarmi plniacimi funkciu dohladu a s riadiacim organom a mali by sa
podielat na stanoveni celkovej stratégie odmenrovania, ktora sa uplatni v rdmci danej
spravcovskej spolo¢nosti, pricom je potrebné podporit ucinné riadenie rizik.

V ramci funkcie riadenia rizik treba posudit, aky vplyv ma Struktura pohyblivej zlozky
odmenovania na rizikovy profil spravcovskej spolo¢nosti. V sulade s osvedCenymi
postupmi by sa v ramci funkcie riadenia rizik mali overovat a posudzovat udaje tykajuce
sa upravy rizika, priCom na tento ucel sa treba zucastnit aj na zasadnuti vyboru pre
odmerfiovanie.

Zamestnanci zodpovedni za dodrziavanie predpisov by mali preskumat, aky vplyv ma
Struktura odmeriovania na dodrziavanie pravnych predpisov, nariadeni a vnutornych politik
zo strany spravcovskej spolocnosti.

Zamestnanci zodpovedni za vnutorny audit by mali pravidelne vykonavat’ nezavisly audit
navrhu, vykondvania a u€inkov politik odmerovania spravcovskej spolo¢nosti.
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11.3.2 Odmeriovanie zamestnancov v kontrolnych funkciach

72.

73.

74.

75.

76.

7.

78.

Urovefi odmefiovania zamestnancov v kontrolnych funkciach by mala spravcovskej
spolocnosti umoznit, aby na tychto poziciach zamestnavala kvalifikovanych pracovnikov
s dostatoénymi skusenostami.

Ak sa zamestnancom v kontrolnych funkcidch vyplaca aj pohybliva zlozka odmeriovania,
mala by sa odvijat od ciefov, ktoré su Specifické pre danu funkciu. Vyska pohyblivej zlozky
odmefiovania by teda nemala zavisiet len od vykonnostnych kritérii, ktoré sa uplatriuju
v ramci celej spravcovskej spolo¢nosti.

Struktira odmeriovania zamestnancov v kontrolnych funkciach by nemala mat nepriaznivy
vplyv na ich nezavislost a nemala by ani spésobovat konflikty zaujmov pri uUlohe
poskytovania poradenstva vyboru pre odmerovanie, dtvarom plniacim funkciu dohladu
a/alebo riadiacemu organu. Ak je sucastou odmenovania zamestnancov v kontrolnych
funkciach aj zlozka zalozena na vykonnostnych kritériach, ktoré sa uplatfiuju v ramci celej
spravcovskej spolo¢nosti, zvysuje sa riziko vzniku konfliktu zaujmov, a preto treba tomuto
problému venovat nalezitu pozornost.

V pripade spravcovskych spolo¢nosti, ktoré musia povinne zriadit vybor pre odmeriovanie,
sa odmenovanie vrcholovych zamestnancov zodpovedajucich za riadenie zamestnancov
v kontrolnych funkciach nema ponechat len na Utvary plniace funkciu dohladu, ale ma nan
priamo dohliadat’ vybor pre odmenovanie. Odmenovanie zamestnancov zodpovednych za
dodrziavanie predpisov a za riadenie rizik musi byt navrhnuté tak, aby nedochadzalo ku
konfliktom zaujmov vo vztahu k obchodnym utvarom, na ktoré dohliadaju, a preto sa vySka
ich odmeny musi stanovit nezavisle. Vybor pre odmenovanie by mal vypracovat
odporuc¢ania pre riadiaci organ, pokial ide o odmeny, ktoré sa maju vyplatit' vrcholovym
manazérom zodpovednym za riadenie rizik a za dodrziavanie predpisov.

V pripade spravcovskych spoloCnosti, ktoré nemusia povinne zriadit vybor pre
odmeriovanie, by na odmeriovanie vrcholovych zamestnancov zodpovedajucich za
riadenie zamestnancov v kontrolnych funkciach mali dohliadat utvary plniace funkciu
dohladu.

Treba primerane rieSit aj konflikty zaujmov, ktoré mézu vzniknut' v pripade, ak maja iné
obchodné oblasti neprimerany vplyv na odmeriovanie zamestnancov v kontrolnych
funkciach. Neprimeranému vplyvu treba zabranit najma v pripade, ak zamestnanci
v kontrolnych funkciach pésobia vinych obchodnych oblastiach. V ramci procesu
posudzovania je vSak potrebné primerane zohladnit stanoviska inych obchodnych oblasti.

Zamestnanci v kontrolnych funkciach by sa nemali dostavat do situacii, ked napriklad
schvalenie transakcie, prijatie rozhodnutia alebo poskytnutie poradenstva v zalezZitostiach
finanénej kontroly a kontroly rizik méze mat priamy vplyv na zvySenie alebo zniZzenie
vykonnostnej zloZky ich odmeny.
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12 Usmernenia k vSeobecnym poziadavkam na

prisposobenie odmenovania riziku

Spravcovské spolo¢nosti su povinné uplatfiovat vdeobecné poziadavky na prisposobenie
odmenovania riziku len na jednotlivé baliky odmenovania uréenych zamestnancov, no ako
sa uvadza v prilohe IlI, dérazne sa odporuca dobrovolné uplatiovanie na vSetkych
zamestnancov danej spravcovskej spolocnosti. Spravcovskée spolo¢nosti by mali posudit,
Ci tieto poziadavky uplatnit na spravcovsku spolo€nost ako celok. V pripade, ze dané
poziadavky uplatnia len na uréenych zamestnancov, mali by byt v pripade potreby
pripraveni dolozit' prisluSnym organom dévody, ktoré ich k tomu viedli.

12.1VSeobecna politika odmenovania vratane politiky déchodkového

80.

81.

82.

zabezpecCenia

Sucastou dlhodobej stratégie spravcovskej spolo¢nosti by mala byt aj celkova obchodna
stratégia a vycCislené urovne tolerancie rizik vo viacroénom horizonte a tiez iné podnikové
hodnoty, napr. kultira dodrziavania predpisov, etika, spravanie k investorom PKIPCP,
ktoré dana spravcovska spolo¢nost spravuje, opatrenia na zmiernenie konfliktov zaujmov
apod. Navrh systémov odmeriovania by mal byt v sulade s rizikovymi profilmi,
zakladajucimi dokumentmi PKIPCP, ktoré dana spravcovska spoloénost spravuje, a s
cielmi stanovenymi v stratégiach spravcovskej spolo¢nosti a PKIPCP, ktoré spravuje,
pricom je potrebné zohladnit aj pripadné zmeny v tychto stratégiach. Spravcovské
spolocnosti by preto mali zabezpedit’ kvalitny navrh systémov odmenovania a ich spravne
vykonavanie. Do tejto oblasti patri aj spravna rovnovaha medzi pohyblivou a pevnou
zlozkou odmenovania, meranie vykonnosti a Struktdra, pripadne aj uprava pohyblivej
zlozky odmenovania v dosledku vyskytu rizik. Aj menSia, resp. menej sofistikovana
spravcovska spoloCnost by mala vyvinit maximalne usilie na zosuladenie politiky
odmenovania so svojimi zaujmami, so zaujmami PKIPCP, ktoré spravuje, a so zaujmami
ich investorov.

Pri tvorbe politiky odmenovania by spravcovské spoloCnosti mali venovat nalezitu
pozornost’ tomu, ako dany systém odmenovania brani prijimaniu prili§ velkého rizika.
Zaroven by mali zohladnit’ aj u€innost spravcovskej spolo¢nosti a u¢innost PKIPCP, ktoré
spravuje, a tiez sulad politiky odmenovania s ucinnym riadenim rizik.

Spravcovia by mali zvazit konzervativne politiky ocefiovania a mali by brat ohlad aj na
rizika koncentrécie a rizikové faktory, napriklad na riziko likvidity a riziko koncentracie,
v dosledku ktorych by sa PKIPCP, ktory spravcovska spolo¢nost spravuje, mohol
v buducnosti ocitnut pod tlakom. V pripade, ak pohyblivi zloZku odmeniovania tvoria najma
nastroje vyplacané okamzite, bez mechanizmov odkladu alebo néslednej Gpravy rizika
(malus alebo clawback), silno to podnecuje k tomu, aby sa nedodrziavali uvedené zavazky.
Rovnaky uc€inok maju nastroje zaloZzené na vzorci, ktory spaja pohyblivad zlozku
odmeriovania s prijmami za aktualny rok, a nie so ziskom vy€islenym po zohladneni
vyskytu rizik.
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83.

Na vyvazenie uvedenych hrozieb by sa do politiky odmerovania mali zapracovat aj prvky
riadenia rizik. Pohybliva zlozka odmenovania, ktora ma spravnu Struktiru a vykonava sa
nalezitym spbsobom, mdze predstavovat uéinny nastroj na zosuladenie zaujmov
zamestnancov so zaujmami PKIPCP, ktory dana spravcovska spoloCnost spravuje.
Existuju aj alternativne pristupy na zapracovanie prvkov riadenia rizik do politiky
odmenovania, ktoré zohfadriuju charakter, rozsah a komplexnost Cc¢innosti danej
spravcovskej spolo€nosti.

12.2 Dobrovolné platby déchodkového zabezpecenia

84.

85.

86.

87.

88.

Politika odmenovania by sa mala vztahovat na v3etky aspekty odmefiovania vratane
pevnej zlozky, pohyblivej zlozky, podmienok déchodkového zabezpelenia a podobnych
osobitnych davok. Politika déchodkového zabezpecCenia (pevné aj pohyblivé platby
déchodkového zabezpecenia) by mala byt v sulade s dlhodobymi zaujmami spravcovskej
spolocnosti a PKIPCP, ktoré spravuije.

V pripade dobrovolnych platieb déchodkového zabezpelenia v ramci pohyblivej zlozky
odmenovania by zamestnanec nemal odist do dochodku ani opustit spravcovsku
spolo¢nost, pokial ma pridelené spominané platby, bez ohladu na hospodarsku situaciu
PKIPCP, ktory spravcovska spolo¢nost spravuje, a rizika, ktoré zamestnanci z dlhodobého
hladiska prijali.

S cielom zosuladit tento osobitny druh déchodkovej davky s hospodarskou situaciou
PKIPCP, ktory spravcovska spolo¢nost spravuje, by sa dobrovolné platby déchodkového
zabezpedenia mali vyplacat vo forme nastrojov, ak to umoznuju prislusné pravne predpisy
upravujuce oblast déchodkového zabezpecenia.

V suvislosti s odchodom do dbéchodku by sa na dobrovolné platby dbéchodkového
zabezpedenia pridelené danému zamestnancovi malo vztahovat obdobie zadrZania
v trvani pat rokov.

Ak zamestnanec opusti spravcovsku spolo¢nost pred odchodom do déchodku, dobrovolné
platby déchodkového zabezpecenia by sa nemali pridelit pred uplynutim lehoty piatich
rokov a pred vyplatenim by sa na ne malo vztahovat posudenie vykonnosti a nasledna (ex
post) Uprava rizika.

12.3Odstupné

89.

Tzv. zlaty padak” (vyplatenie vysokej sumy, ktora sa neupravuje v zavislosti od vykonnosti
alebo vyskytu rizik) pre zamestnancov, ktori odchadzaju zo spravcovskej spolo¢nosti, je
v rozpore so zasadou uvedenou v ¢lanku 14b ods. 1 pism. k) smernice o PKIPCP. VSetky
takéto platby by mali odrazat vykonnost dosiahnutu za dlhdie obdobie a mali by byt
navrhnuté tak, aby sa neodmeriovalo zlyhanie. To by nemalo znemoznit platby spojené
s pred€asnym ukon€enim zmluvy, ak nastanu zmeny v stratégii spravcovskej spolo¢nosti
alebo v stratégii PKIPCP, ktoré spravuje, alebo v pripade zlu¢enia s inou spolo¢nostou,
resp. v pripade prevzatia inou spolo¢nostou.
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90.

91.

Spravcovské spolo¢nosti maju stanovit ramec na ur€ovanie a schvalovanie odstupného
v stlade so vSeobecnymi Strukturami riadenia, ktoré v ramci spravcovskej spolo¢nosti
zodpovedaju za zamestnavanie. Predmetny ramec by mal zaruit, Ze sa nebude
odmenovat zlyhanie.

Spravcovské spolo¢nosti maju byt schopné vysvetlit' prisluSnym organom kritéria, ktoré
pouzili na stanovenie vysky odstupného. V ramci osvedCenych postupov sa odporucéa
odlozit nevyplatené platby pohyblivej zlozky odmenovania, resp. dlhodobé stimulacné
plany, pricom je potrebné, aby odrazali pévodné mechanizmy odkladu.

12.4Osobné zaistenie

92.

93.

94.

To, Ze dany zamestnhanec sa zaistil proti riziku upravy odmeny smerom nadol, mozno
usudit, ak uzavrel zmluvu s tretou stranou, na zaklade ktorej je tretia strana povinna priamo
alebo nepriamo vyplatit tomuto zamestnancovi sumy suvisiace so znizenim pohyblivej
ZloZzky odmenovania daného zamestnanca alebo zodpovedajuce tomuto zniZeniu.
Predmetna zmluva mdéze mat napriklad podobu opcie alebo inej derivatovej zmluvy,
pripadne méze ist o iny druh zmluvy, ktory poskytuje fTubovolnd formu zaistenia pohyblivej
ZloZky odmenovania zamestnanca.

Ak sa ma zabezpedit uCinnost prispésobovania odmenovania riziku, zamestnanci by
nemali podpisovat poistné zmluvy, na zaklade ktorych by sa im vyplatila nahrada
v pripade, ak by sa vy8ka ich odmeny upravila smerom nadol. Vo v3eobecnosti viak plati,
Ze predmetné ustanovenie nebrani v uzatvarani poistenia na pokrytie osobnych platieb,
napr. odvodov na zdravotné poistenie alebo splatok hypoték (za predpokladu, ze
hypotekarne pokrytie sa vztahuje na okolnosti suvisiace so zdravotnym stavom,
v dbsledku ktorych by zamestnanec nebol schopny pracovat v rovnakej pozicii), hoci
kazdy jednotlivy pripad treba posudzovat’ samostatne.

Poziadavka suvisiaca s nevyuzivanim stratégii osobného zaistenia ani poistenia, ktorymi
by sa oslabovali U&inky prispbésobovania odmenovania riziku v ramci dohodnutého
spbsobu odmenovania zamestnancov, by sa mala vztahovat aj na odlozené a zadrzané
pohyblivé zlozky odmeriovania. Spravcovské spolo&nosti maju zaviest’ u€inné opatrenia,
ktoré zabezpecia dodrziavanie predmetnej poziadavky zo strany zamestnanca.

13 Usmernenia k osobithym poziadavkam na prispdésobenie

95.

odmenovania riziku

Spravcovské spolo¢nosti su povinné uplatfiovat’ osobitné poziadavky na prispésobenie
odmenovania riziku len na individualne baliky odmenovania uréenych zamestnancov, no
spravcovské spoloCnosti mézu vzdy zvazit uplathovanie vSetkych alebo vybranych
poziadaviek v ramci celej spravcovskej spolo¢nosti (alebo aspor vo vacsej miere ako je
nevyhnutné). V prilohe 1l sa uvadzaju osobitné poziadavky, pri ktorych sa dérazne
odporuca dobrovolné uplatiiovanie na v8etkych zamestnancov spravcovskej spolo€nosti.
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13.1PIne pruzna politika v oblasti pohyblivych zloziek odmeriovania

96. PIne pruzna politika v oblasti pohyblivych zloziek odmefiovania znamena nielen to, Ze
pohybliva zlozka odmenovania by sa mala znizit v désledku negativnych vysledkov
zamestnanca, ale aj to, Ze v niektorych pripadoch sa méze znizit az na nulu. Z hladiska
praktického uplatiiovania by pevna zloZzka odmenovania mala byt dostato¢ne vysoka na
zaplatenie poskytnutych odbornych sluzieb, priCcom je potrebné zohladnit Uroven
vzdelania, sluZzobné postavenie, poZzadované odborné znalosti a zru¢nosti, obmedzenia
a praktické skusenosti a tiez konkrétne odvetvie a regiéon. Na individualne trovne pevnych
zloziek odmenovania by mala nepriamo vplyvat zakladna zasada tykajuca sa
prispbsobenia odmefiovania riziku.

13.2Prisp6sobenie pohyblivej zlozky odmenovania riziku

13.2.1 Proces prispdsobenia odmenovania riziku

97. S cielom zabranit' prijimaniu nadmerného rizika ma pohybliva zlozka odmeriovania
zavisiet od vykonnosti a ma sa upravovat' v zavislosti od rizik. Spravcovska spolo¢nost ma
preto zabezpedit, aby boli stimuly, ktoré podnecuju k prijimaniu rizika, obmedzené
stimulmi, ktoré podnecuju k riadeniu rizika. Systém odmefiovania ma byt v sulade
s u€innym riadenim rizik a procesmi riadenia fungujicimi v ramci spravcovskej
spolo¢nosti.

13.2.1.1 Proces merania vykonnosti a rizik

98. Tvorba systému odmenovania sa ma zacat vymedzenim cielov spravcovskej spoloénosti,
daného Utvaru a prislusnych zamestnancov a tiez stanovenim investiCnej stratégie
prislusného PKIPCP. Tieto ciele maju vychadzat z obchodného planu spravcovskej
spolo¢nosti (pokial existuje) a maju byt v stlade s ochotou danej spravcovskej spolo¢nosti
podstupovat rizika atiez v sulade s investiCnou stratégiou prislusného PKIPCP.
Vykonnostné kritéria, prostrednictvom ktorych sa hodnoti, ¢i dany zamestnanec pocas
akrualneho obdobia dosiahol stanovené ciele, mozno priamo odvodit od predmetnych
cielov. Narok na pohyblivi zlozku odmenovania sa udeluje (,priznava“) na konci
akrualneho obdobia alebo v priebehu akrualneho obdobia, ktorého dizka je minimalne
jeden rok, no méze trvat’ aj dlhSie. V niektorych pripadoch méze dojst k prekrytiu viacerych
akruélnych obdobi. Ak je meranie vykonnosti spravne nastavené, spaja odmerovanie
s dosiahnutim stanovenej investi¢nej stratégie prislusného PKIPCP a obchodného planu
(pokial existuje) alebo s naplnenim cielov spravcovskej spolo€nosti. Naopak nespravne
nastavené vykonnostné kritéria mozu byt stimulom k prijimaniu priliSného rizika. Pri
hodnoteni vykonnosti by sa mali zohladriovat len efektivne vysledky. Prispésobenie
odmefiovania riziku po€as merania vykonnosti moZno zabezpecit pomocou
vykonnostnych kritérii, ktoré sa automaticky upravuju v zavislosti od rizik, pripadne
naslednou Gpravou opatreni vykonnosti v zavislosti od rizik. Uprava rizik sa méze ligit
v zavislosti od ¢innosti jednotlivych zamestnancov, Utvarov alebo prislusného PKIPCP.
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13.2.1.2 Proces priznania odmien

99. Po skonc&eni akrualneho obdobia by mala spravcovska spolo¢nost pomocou vopred
uréeného procesu priznania odmeny vycislit pohyblivu zlozku odmenovania jednotlivych
zamestnancov na zaklade vysledkov hodnotenia vykonnosti. ZvyCajne to prebieha
prostrednictvom tzv. ,suborov* pohyblivych zloziek odmenovania, pri€om najprv sa stanovi
ich vySka a neskér sa rozdelia. KedzZe nie je vhodné, aby sa vSetky merania vykonnosti
arizik vyuzivali na Udrovni spravcovskej spolo¢nosti, organizatného Utvaru
a zamestnancov, spravcovska spolo¢nost’ by mala na kazdej urovni identifikovat prislusné
rizika a zabezpedit, aby sa pomocou opravnych prostriedkov primerane zohladnil rozsah
a trvanie rizika na kazdej jednotlivej urovni. Tato tzv. ,predbezna Uprava rizika (ex ante)*
ma upravit odmenovanie z hladiska pripadného nepriaznivého vyvoja v buducnosti.

13.2.1.3 Proces vyplacania odmien

100. S cielom zosuladit vyplatenie odmeny s obdobim drzby odpord&anym investorom
PKIPCP, ktoré spravcovska spolo¢nost spravuje, a s ich investi¢nymi rizikami, by sa
mala cCast pohyblivej zloZzky odmefiovania vyplatit vopred (kratkodoba zlozka)
a vyplatenie zostavajucej Casti by sa malo odlozit na neskér (dlhodoba zloZka).
Kratkodoba zlozka odmeriuje zamestnanca za vykony predvedené v akrualnom obdobi
a mala by sa vyplatit hned po jej priznani. DIhodoba zloZka by sa mala zamestnancovi
priznat v priebehu obdobia odkladu a po jej ukonéeni. Dlhodoba zlozka by mala
zamestnanca odmenit za dlhodobu udrzatefnost vykonnosti, ktora je vysledkom
rozhodnuti prijatych v minulosti. Pred vyplatenim odloZenej ¢asti odmeny by sa malo
vykonat opatovné posudenie vykonnosti a v pripade potreby by sa mala dana odmena
upravit v désledku vyskytu rizik s ciefom prispdsobit pohyblivi zlozku odmenovania
riziku a chybdm v hodnoteni vykonnosti a rizik, ktoré sa vyskytli od ¢asu priznania
pohyblivej zlozky odmenovania danému zamestnancovi. Tuto tzv. ,naslednu upravu rizik
(ex post)“ treba uplatnit vzdy, pretoZe v €ase priznania odmeny nemozno s istotou
posudit kone¢nu vykonnost.

13.2.2 Spolo¢né poziadavky na proces prispdsobenia odmenovania riziku

13.2.2.1 Casovy horizont

101. Spravcovské spolo¢nosti by pri hodnoteni vykonnosti a rizik mali zohladhovat su¢asné
aj buduce rizika, ktore prijima zamestnanec, organiza¢ny utvar, prislusny PKIPCP alebo
spravcovska spolo¢nost ako celok. Vramci tohto procesu by mali spravcovské
spolocnosti preskumat, aky vplyv méze mat &innost zamestnanca na PKIPCP, ktoré
spravuje, a na kratkodobu a dlhodobu uspesnost danej spravcovskej spolo¢nosti. Na
tento uCel by mala spravcovska spoloCnost zosuladit Casovy horizont merania
vykonnosti arizik sobdobim drzby odpord¢anym investorom PKIPCP, ktoré
spravcovska spoloCnost spravuje, as ich investicnymi rizikami. Z poziadavky, aby
spravcovska spoloCnost hodnotila vykonnost svojich zamestnancov v horizonte
viacerych rokov, ktory je primerany obdobiu drzby odporud¢anému investorom PKIPCP
spravovaného danou spravcovskou spolo€nostou, vyplyva, Zze celkovy predmetny
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102.

primerany Casovy horizont pozostava z akrualneho obdobia, obdobia vyplacania
kratkodobej zlozky odmeny a obdobia vyplacania dlhodobej zlozky odmeny.

Spravne vyvazenie medzi akrualnym obdobim a obdobim vyplacania zavisi od typu
PKIPCP, ktory dana spravcovska spolo¢nost spravuje, a od druhu obchodov a €innosti,
ktorym sa venuje dany zamestnanec. Vyuzivanie viacro¢nych akrualnych obdobi je vSak
obozretnejSie, pretoZe v posudeni vykonnosti sa méze s urcitostou zohladnit’ viac rizik,
ktoré sa objavili od zaCiatku akrualneho obdobia.

13.2.2.2 Urovne merania vykonnosti a rizik

103.

104.

Odmernovanie zavislé od vykonnosti ma okrem parametrov sdvisiacich s rizikami
a vykonnostou jednotlivych ¢&innosti zahffiat aj parametre suvisiace s rizikami
a vykonnostou prislusného PKIPCP a prislusného organizaéného utvaru spravcovskej
spolo¢nosti. VySka pohyblivej zlozky odmeriovania, na ktori ma zamestnanec narok, by
teda mala zavisiet od jeho individualnej vykonnosti, od vykonnosti jeho organizatného
utvaru alebo prislusného PKIPCP a od vykonnosti spravcovskej spolo¢nosti. Pomerny
vyznam jednotlivych Urovni vykonnostnych kritérii sa ma urcit vopred ama byt
primerane vyvazeny tak, aby zohladroval pracovnu poziciu a povinnosti daného
zamestnanca.

S ciefom dosiahnut ¢o najvacsi vplyv na spravanie zamestnancov by premenné,
prostrednictvom ktorych sa meraju rizika a vykonnost, mali byt ¢o najuzSie prepojené
s uroviiou rozhodnuti prijimanych zamestnancom, na ktorého sa vztahuje uprava rizik.
Sucastou vykonnostnych kritérii by mali byt aj dosiahnutelné ciele a opatrenia, ktoré
mbze zamestnanec aspon scasti priamo ovplyvnit. Napriklad v pripade vrcholovych
manazérov mobzu spravcovské spoloCnosti vytvorit politiky odmenovania tak, aby
zahfnali financné opatrenia na zaklade vykonnosti vSetkych PKIPCP spravovanych
danou spravcovskou spolo¢nostou alebo na zaklade vykonnosti celej spravcovskej
spolo¢nosti, pripadne na zaklade vykonnosti a rizik organizaCnych utvarov alebo na
zaklade rozhodnuti, ktoré sa prijali v désledku stratégie vrcholovych manazérov. Naopak
premenné na vypocet odmeny veduceho organizaéného utvaru by v idedlnom pripade
mali zahffat’ vykonnost a rizika daného utvaru.

13.2.2.3 Kvantitativne a kvalitativne opatrenia

105.

106.

Proces prispdsobenia odmefiovania riziku ma zahffiat kombinaciu kvantitativnych
a kvalitativnych pristupov (napr. meranie vykonnosti alebo rizik, uréenie suboru a Uprava
v dosledku vyskytu rizik).

Vopred stanovené kvantitativne opatrenia su z hfadiska transparentnosti vyhodnejSie.
Preto dokazu priamejSie ovplyvnit spravanie zamestnancov. Prostrednictvom vyluCne
kvantitativnych opatreni alebo kritérii nemozno v postacujucej miere zmerat vetky rizika
a vykony, na zaklade ktorych by sa dala vykonat uprava rizika. Ak chcu spravcovské
spolocnosti vykonat Uplné meranie a Upravu rizik alebo vykonnosti, mali by uplatnit’ aj
kvalitativne pristupy.
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13.2.2.4 Usudkové opatrenia

107.

Ak sa do merania rizik a vykonnosti alebo do Upravy rizika zapaja Gsudok, treba:

vypracovat jasnu politiku stanovujucu parametre a klu¢ové faktory, na zaklade ktorych
sa dospeje k danému usudku,

vypracovat jasnu a uplnd dokumentaciu ku konecnému rozhodnutiu, pokial ide
0 meranie rizika a vykonnosti alebo o Upravu rizika,

zapojit do daného procesu prislusnych odbornych zamestnancov v kontrolnych
funkciach,

ziskat’ sthlas na primeranych Urovniach rozhodovania, napr. suhlas od riadiaceho
organu, utvarov plniacich funkciu dohlfadu alebo od vyboru pre odmerfiovanie,

zvazit osobné podnety veduceho zamesthanca, ktory robi dany usudok, napr.
prostrednictvom prehladu ukazovatelov vykonu.

108. Pri kvantitativnych aj kvalitativnych opatreniach maju byt spravcovské spolocnosti

pripravené spristupnit a reprodukovat vsSetky usudkové zlozky, ktoré su sucastou
procesu prispbdsobenia odmenovania riziku. Spravcovské spoloCnosti tiez maju
poskytnut prislusnému organu podrobné informacie v pripade, ak sa konecny vysledok
po uplatneni tsudkovych opatreni vyrazne liSi od prvotného vysledku, ktory sa dosiahol
na zaklade vopred stanovenych kritérii.

13.2.3 Meranie rizika

109. Spravcovské spolo€nosti maju zohladnit' vSetky rizika, suvahové aj mimosuvahove,

110.

pricom je potrebné rozliSovat medzi rizikami, ktoré maju vplyv na spravcovsku
spolo¢nost, na PKIPCP, ktoré spravuje, na organizaéné utvary a na jednotlivcov. Pri
identifikovani a vyc€isleni rizika na urovni PKIPCP mozno vychadzat' z politiky riadenia
rizik, ktord musi povinne vytvorit, uplatiovat a aktualizovat kazda spravcovska
spolocnost. V tejto politike sa uvadzaju vSetky prislusné rizika, ktorym su spravované
PKIPCP vystavené, alebo ktorym by pripadne mohli byt vystavené. Spravcovské
spolocnosti tiez maju stanovit, i opatrenia, prostrednictvom ktorych upravuju riziko,
zahfiaju aj rizika, ktoré tazko zmerat, napriklad prevadzkové rizika alebo rizika
suvisiace s dobrou povestou spolo¢nosti.

Ak chcu spravcovské spoloCnosti zohladnit' vSetky vyznamné rizika, maju pouzivat
rovnaké postupy na meranie rizika, aké sa pouzivaju v rdmci politiky riadenia rizika
v pripade PKIPCP, ktory spravcovska spoloCnost spravuje. Okrem toho spravcovské
spolo€nosti maju zohfadnit’ aj rizika suvisiace s dodato€nou spravou alternativnych
investi¢nych fondov a so sluzbami uvedenymi v ¢lanku 6 ods. 3 smernice o PKIPCP.
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111.

V suvislosti s proporcionalitou je pri riadeni rizik potrebné zabezpedit' transparentnost
vypoctov. Spravcovské spolo¢nosti by mali rozélenit jednotlivé vypocty rizik podla
jednotlivych PKIPCP, podla jednotlivych organizanych utvarov spravcovskej
spolocnosti a podla réznych typov rizikovych pozicii v ramci celej organizacie. Podla
kvality uplatnenych postupov a modelov by sa mal stanovit rozsah, v akom by mala dana
spravcovska spolo¢nost zaviest sofistikovanejSiu politiku pohyblivého odmeriovania na
zaklade merani vykonnosti.

13.2.4 Meranie vykonnosti

13.2.4.1 Kvalitativne/kvantitativne opatrenia

112.

113.

114.

115.

Na posudenie individualnej vykonnosti by spravcovské spoloénosti mali vyuzivat
kvantitativne (finanéné) aj kvalitativne (nefinancné) kritéria.

Vhodna kombinacia kvantitativnych a kvalitativnych kritérii by mala zavisiet od uloh
a povinnosti danych zamestnancov. V kazdom pripade je potrebné Specifikovat' a jasne
zdokumentovat kvantitativne a kvalitativne kritéridA a rovnovdahu medzi nimi, ato na
kazdej urovni a v pripade vSetkych kategdrii zamestnancov.

Kvantitativne opatrenia by sa mali vztahovat' na dostato¢ne dihé obdobie, po&as ktorého
mozno zohladnit rizika vyplyvajuce z konania daného zamestnanca. Medzi kvantitativne
opatrenia vykonnosti, ktoré sa pouzivaji v odvetvi spravy aktiv a ktoré spinaju
poziadavky uvedené v predchadzajucom texte, patria: vnutorna miera navratnosti (IRR),
zisk pred odpocitanim urokov, dani, odpisov a amortizacie (EBITDA), ukazovatel alfa,
absolutna a relativna navratnost, Sharpeov pomer a objem aktiv.

Okrem kvantitativnych opatreni vykonnosti by priznavanie pohyblivej zlozky
odmefiovania malo zavisiet aj od vykonnosti daného zamestnanca z hladiska
kvalitativnych (nefinan¢nych) opatreni. Medzi priklady patria: dosiahnutie strategickych
cielov, spokojnost’ investorov, dodrziavanie politiky riadenia rizik, sulad s vnatornymi
a vonkajSimi predpismi, vodcovstvo, riadenie, praca v kolektive, tvorivost, motivacia
a spolupraca sinymi organizaénymi utvarmi aso zamestnancami v kontrolnych
funkciach. Pri takto stanovenych kvalitativnych kritériach mozno vychadzat
z dodrzZiavania opatreni na riadenie rizika (napr. hrani€né hodnoty alebo vysledky
auditu). Negativne nefinancné vysledky, predovSetkym neetické spravanie alebo
konanie, ktoré je v rozpore so stanovenymi predpismi, by pri priznavani odmeny mali
mat vacésSiu vahu ako pripadné dobré finanéné vysledky dosiahnuté danym
zamestnancom, a preto by sa v dbésledku takychto negativnych vysledkov mala znizit
pohybliva zlozka odmerovania daného zamestnanca.
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13.2.4.2 Relativne/absolutne a vnutorné/vonkajSie opatrenia

116. Absolutne opatrenia vykonnosti su opatrenia, ktoré stanovi spravcovska spolo€nost na

117.

118.

zaklade svojej stratégie, pricom zahffaju ochotu podstupovat rizika a rizikovy profil
spravcovskej spolo¢nosti a PKIPCP, ktoré spravuje. Postupne sa rozpracuju jednotlivé
¢lanky retazca obchodnych urovni. Predmetné opatrenia pomahaju minimalizovat riziko,
Ze sa prizna odmena, ktoru nemozno odévodnit z hladiska vykonnosti PKIPCP.
Absolutne opatrenia zvacsa vytvaraju dlhodobé stimuly. V niektorych pripadoch je vSak
narocné presne nastavit absolutne opatrenia vykonnosti, najma ak ide o novych
ucastnikov alebo o nové druhy finanénych innosti (s tazko meratefnymi rizikami), ktoré
suvisia so spravou PKIPCP.

Relativne opatrenia vykonnosti su opatrenia, ktoré porovnavaju vykonnost' s partnermi
pracujucimi na podobnych postoch. Ide bud o vnatornych partnerov, t. j. inych
zamestnancov v ramci danej organizacie, alebo o vonkajSich partnerov (podobné
spravcovskeé spolo¢nosti). Relativne opatrenia vykonnosti sa daju jednoduchsie stanovit,
pretoze referencné hodnoty su lahko dostupné. Pri takychto opatreniach vSak hrozi
riziko, Ze sa vyplatia aj pohyblivé zloZky odmeriovania, ktoré nie su podloZzené dlhodobou
uspeSnostou daného organizac¢ného Utvaru, spravcovskej spolo¢nosti alebo PKIPCP,
ktoré spravuje. V Case, ked celé odvetvie dosahuje priaznivé finanéné vysledky, by to
mohlo viest k priliSnému zvySovaniu ponuk alebo k stadovitosti, v désledku ¢oho by sa
vytvorili stimuly na prijimanie nadmerného rizika. V ¢ase, ked sa hospodarsky cyklus
nachadza v recesii a vacsina spravcovskych spolo¢nosti a PKIPCP nedosahuje dobré
vysledky, vSak prislusné opatrenia mézu priniest priaznivé vysledky (a teda aj primerané
znizenie celkovej pohyblivej zlozky odmenovania vramci danej spravcovskej
spoloCnosti), ato aj vpripade, ak sa absolutna vykonnost v porovnani
s predchadzajucimi obdobiami zhorsi.

Vnutorné (napr. zisk) a vonkajSie (napr. cena akcie) opatrenia maju svoje vyhody aj
nevyhody, a preto ich treba dobre vyvazit. Pri vnatornych opatreniach vykonnosti sa vo
vacSej miere prejavuje zaangaZovanost zamestnancov, pretoze dokazu ovplyvnit
vysledok svojim vlastnym konanim. Plati to najma v pripade, ak su vnatorné opatrenia
stanovené na urovni organizacného utvaru (t. j. nie na urovni spravcovskej spolo¢nosti
ako celku). Okrem toho je jednoduchS$ie zaviest postupy na Upravu rizika na zaklade
vnutornych opatreni, pretoZze prepojenie s technikami riadenia rizika v ramci danej
spolo¢nosti je ovela dostupnejSie. Na druhej strane mdze déjst k manipulacii takychto
opatreni, ¢o v krdtkodobom horizonte vedie k skresleniu vysledkov. Externé opatrenia
vykonnosti s v menSej miere vystavené tomuto nebezpecenstvu manipulacie, no aj tak
moéze dochadzat k pokusom o umelé zvySenie ceny akcii (toto kon$tatovanie sa
pravdepodobne vztahuje len na vrcholovych manazérov).

31



« esma

13.3Proces priznania odmien

13.3.1 Stanovenie vysky a rozdelenie suborov odmien

119.

Spravcovské spolo¢nosti by mali prijat zdokumentovanu politiku zameranu na proces
priznavania odmien. Zaroven je potrebné zabezpedlit, aby sa uchovavali zaznamy
o stanovenych suboroch celkovych pohyblivych zloZiek odmeriovania.

13.3.2 Uprava rizika v rdmci procesu priznavania odmien

120.

121.

Pri stanovovani suborov odmien a aj pri ur€ovani vysky individualnych odmien by
spravcovské spolo¢nosti mali zohladfovat celu Skalu sucasnych a potencialnych
(neoCakavanych) rizik, ktoré suvisia s vykonanymi cCinnostami. Mbze sa stat, ze
opatrenia vykonnosti pouZité pri stanovovani suboru odmien primerane neodzrkadluju
prijaté rizika, a preto treba uplatnit predbezné upravy s cielom v pinej miere prispésobit
pohyblivu zlozku odmenovania prijatym rizikam. Spravcovské spolo¢nosti by mali urcit,
Ci stanovené kritéria na upravu rizika zohladnuju aj zavazné rizika a mimoriadne narocné
podmienky.

Spravcovské spolo¢nosti by mali urcit, do akej urovne dokazu vykonat kvantitativnu
upravu vypoctov pohyblivej zloZky odmenovania — i ide o Uroven organizacného utvaru,
alebo dokazu ist v danej Strukture este nizSie na urovenn obchodnych oddeleni, Ci
dokonca na uroven jednotlivych zamestnancov. Spravcovské spoloCnosti by mali
stanovit mieru podrobnosti vhodnu pre jednotlivé urovne.

13.3.2.1 Kvantitativna Uprava rizika ex ante

122.

123.

124.

Spravcovské spoloCnosti by na dosiahnutie stabilného a u¢inného mechanizmu
odmefiovania mali vyuzivat viacero rozli€nych kvantitativnych opatreni, na zaklade
ktorych mézu riadit’ proces Upravy rizika. Za beznych okolnosti by tieto opatrenia mali
vychadzat z prierezového rdmca na Upravu rizika.

Pri merani ziskovosti spravcovskej spolo¢nosti, jej jednotlivych organizacnych utvarov
a PKIPCP, ktoré spravuje, treba vychadzat z Cistych prijmov po zohladneni vietkych
priamych aj nepriamych ndékladov spojenych s danou c¢innostou. Spravcovské
spolo¢nosti by teda nemali vylugit naklady na informaéné technolégie, naklady na
vyskum, pravne poplatky, marketingové naklady a naklady na vykonavanie &innosti
prostrednictvom externych firiem. Spravcovské spolo€nosti by mali zaistit, Ze subory
odmien sa nebudu spétne prispdsobovat’ poziadavkam na vySku odmien.

Kvantitativna Uprava rizik ex ante vykonana zo strany spravcovskych spolo€nosti by sa
mala vo velkej miere opierat’ o uz existujuce opatrenia v ramci danych spravcovskych
spolocnosti. Ide najma o opatrenia vyuzivané na ucely riadenia rizik. V désledku toho sa
obmedzenia a mozné problémy spojené s predmetnymi opatreniami tykaju aj procesu
odmenovania. Pri Uprave rizika treba vyuzit skusenosti nadobudnuté pri riadeni tychto
rizik v inych suvislostiach. Upravu rizika moZno spochybnit rovnako ako vietky ostatné
ZloZky procesu riadenia rizika.
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13.3.2.2 Kvalitativne opatrenia, ktoré mozno vyuzit pri Uprave rizika ex ante

125.

126.

Spravcovské spolo€nosti by mali brat do Uvahy aj kvalitativne prvky rizika. Kvalitativne
Upravy ex ante mozno vykonat pri stanovovani suborov odmien pre cell spravcovsku
spolocnost’ a pre organizané utvary alebo pri stanovovani a rozdelovani odmien pre
jednotlivych zamestnancov. Kvalitativha Uprava rizika ex ante je bezna na urovni
suborov aj jednotlivcov, zatial o kvantitativne upravy sa obvykle vykonavaju len na
arovni suborov.

Spravcovské spolocnosti vykonavaju kvalitativne uUpravy rizika pri rozdelovani, resp.
stanovovani odmien pre jednotlivcov prostrednictvom posudkov, ktoré by mali vyslovne
zahfiat aj hladiska kontroly a rizika, napr. porusenie predpisov, nedodrzanie rizikovych
hraniénych hodnét, zlyhanie vnutornej kontroly (napr. na zaklade vysledkov vnutorného
auditu).

13.4Proces vyplacania odmien

13.4.1 NeodloZené a odlozené odmeny

127.

128.

Hoci sa primeranost rizika zabezpecluje prostrednictvom predbeznej Upravy rizika ( z ex
ante),dévodu neistoty a s cielom dosiahnut Uplnu primeranost’ stimulov treba zaviest aj
prostriedky na naslednu Upravu rizika (ex post). Mozno to docielit, len ak sa ¢ast odmeny
odlozZi na neskorSie obdobie.

Program odkladu mozno vymedzit na zaklade rozli€énych prvkov: a) €¢asovy horizont
odkladu; b) podiel pohyblivej zloZky odmerovania, ktory sa odklada; c) rychlost
pridelenia odloZenej odmeny (moment pridelenia); d) ¢asovy interval medzi akrualnym
obdobim a vyplatenim prvej odlozenej sumy; e) forma odloZenej pohyblivej zlozky
odmenovania. Spravcovské spolo¢nosti mdézu obmienat svoje programy odkladu na
zaklade rozliSenia uvedenych piatich zloziek. Ak sa jedna zloZka uplatiuje prisnejSie,
ako je potrebné, mbéze to mat vplyv na kontrolu inej zlozky. Kombinécia uvedenych
ZloZiek, ktoru si dana spravcovska spolocnost zvoli, by v kazdom pripade mala viest
k vytvoreniu zmyslupliného programu odkladu, v ktorom su jasne vymedzené stimuly na
zabezpedenie dlhodobého prispdsobenia odmeriovania riziku.

13.4.1.1 Casovy horizont a pridelovanie

129.

Obdobie odkladu sa za¢ina vzdy v momente, ked sa vyplati preddavkova Cast pohyblivej
zlozky odmeriovania, priCom sa mobze spajat s hotovostnou pohyblivou zlozkou
odmeriovania alebo pohyblivou zloZkou odmeriovania vyplacanou vo forme nastrojov.
Obdobie odkladu sa konci pridelenim poslednej pohyblivej zlozky odmeriovania.
Minimalne obdobie odkladu su tri roky. Spravcovské spolo¢nosti by mali stanovovat
obdobie odkladu na zaklade obdobia drzby odporucaného investorom PKIPCP av
zavislosti od mozného vplyvu zamestnancov na rizikovy profil PKIPCP. Samotné
obdobie odkladu ma byt prispdsobené povinnostiam a dloham vykonavanym
jednotlivymi zamestnancami a oakavanym vykyvom hodnoty aktiv PKIPCP, ¢o
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v mnohych pripadoch znamena dlhSie ¢asové horizonty. Spravcovska spoloénost ma
uvazovat o dih§ich obdobiach odkladu aspon v pripade ¢lenov riadiaceho organu.

13.4.1.2 Moment pridelenia

130.

131.

Pomerné pridelenie (alebo vyplatenie) znamena, ze pri obdobi odkladu v trvani napr. tri
roky sa na konci kazdého roka (n+1, n+2 a n+3) prideli jedna tretina odlozenej odmeny,
kde ,n* predstavuje moment merania vykonnosti na ucely stanovenia vysky pohyblivej
ZloZky odmefiovania. V prilohe Ill uvadzame diagram znazoriujuci priklad pomerného
rozloZenia v ramci mechanizmu odkladu, kde sa odkladd 60 % pohyblivej zlozky
odmenovania (prvy diagram).

Pridefovanie by nemalo byt CastejSie ako raz rocCne (t. j. nie napriklad kazdych Sest
mesiacov).

13.4.1.3 Podiel odmeny, ktory sa odklada

132.

Podiel pohyblivej zlozky odmenovania, ktory sa odklada, sa méze pohybovat v rozsahu
od 40 % do 60 % v zavislosti od toho, aky vplyv méze mat dany zamestnanec (alebo
dana kategéria zamestnancov) na rizikovy profil PKIPCP, ktoré spravcovska spolocnost
spravuje, atiez v zavislosti od vykonavanych uUloh a povinnosti a od vySky pohyblivej
zloZky odmenovania. Ak sa spravcovské spoloénosti rozhodnu uréit pomer odkladu
odstupfiovanim absolutnych hodnét (namiesto percentualnych podielov celkovej
pohyblivej zlozky odmenovania — napr. ¢ast v rozmedzi od 0 do 100: 100 % ako
preddavok; ¢ast v rozmedzi od 100 do 200: 50 % ako preddavok a zvySok sa odklada,
Cast nad 200: 25 % ako preddavok a zvySok sa odklada atd.) na zaklade vazeného
priemeru, takéto spravcovské spolo€nosti by mali dodrziavat prahové hodnoty od 40 %
do 60 %.

13.4.1.4 Casovy interval medzi koncom akruélneho obdobia a pridelenim odloZenej sumy

133.

Na zabezpecenie riadneho zhodnotenia vysledkov vykonnosti, a teda na vykonanie
spravnej naslednej upravy rizika je potrebné, aby sa prva odloZzena ¢ast odmeny
nevyplatila prili§ skoro po skon¢eni akrualneho obdobia. Ak ma byt odklad skuto¢ne
ucinny z hladiska stimulov pre zamestnancov, nemala by sa prva odloZena ¢ast odmeny
pridelit skér ako dvanast mesiacov po skon&eni akrualneho obdobia.

13.4.2 Hotovost verzus nastroje

13.4.2.1 Typy nastrojov

134.

Zamestnancom by sa mala priznavat odmena vo forme nastrojov len v pripade, ak to
nevedie k nesuladu s prislusnymi zaujmami a ak nedochadza k podnecovaniu prijimania
rizika, ktoré je v rozpore s rizikovymi profilmi, Statitom alebo zakladajucimi dokumentmi
daného PKIPCP. K nesuladu zaujmov méze dojst, ak uréeni zamestnanci nie st priamo
zapojeni do riadenia investicii. Ak sa tymto osobam prizna odmena vo forme nastrojov
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PKIPCP, mézZe nastat’ konflikt zaujmov z hladiska ich povinnosti nezavisle vykonavat
svoje funkcie vo vztahu k predmetnym PKIPCP.

135. Ak dana spravcovska spolo¢nost spravuje viacero PKIPCP, na zosuladenie zaujmov

136.

137.

138.

uréenych zamestnancov so zaujmami prisluSnych PKIPCP je potrebné (pokial to
umozfiuje organizacia spravcovskej spoloCnosti a pravna Struktura spravovanych
PKICP), aby sa uréenym zamestnancom priznavali nastroje suvisiace najma s PKIPCP,
na ktoré zameriavaju svoju cCinnost, za predpokladu, Ze nevznikne nadmerna
koncentracia z hladiska drzby nastrojov, ktora by uréenym zamestnancom umoznovala
prijimat nadmerné riziko. Ak napriklad zamestnanec spravcovskej spolocnosti
spravujucej tri PKIPCP (X, y, a z) vykonava svoju ¢innost len pre PKIPCP x, v zdsade by
sa tomuto zamestnancovi mali priznavat' nastroje suvisiace najma s PKIPCP x. Ak by
vSak uplatfiovanie tejto zasady viedlo k situacii, ze uréeni zamestnanci maju prili§ silny
zaujem v PKIPCP, v ktorom vykonavaju svoju ¢innost, spravcovska spolo€nost by mala
zvazit rozsSirenie Skaly priznavanych néstrojov s ciefom zabranit prijimaniu nadmerného
rizika zo strany uréenych zamestnancov, pokial ide o dany PKIPCP.

Dostupnost’ nastrojov zavisi od pravnej Struktury daného PKIPCP a od ich Statutu alebo
zakladajacich dokumentov. V pripade PKIPCP, ktoré maja pravnu Struktaru
korporatneho fondu, by sa mali v ramci akcii alebo nastrojov, ktoré s akciami suvisia,
zosuladit zaujmy investorov a zamestnancov. Nastroje, ktoré suvisia s akciami, su také
nastroje, ktorych hodnota zavisi od zhodnotenia trhovej hodnoty akcii, priCom ich
referenénou hodnotou je cena akcie, napr. prava na zhodnotenie akcii, typy syntetickych
akcii. Bez toho, aby bolo dotknuté usmernenie v odsekoch 135 a 136, v pripade, Ze je
vhodné zabezpedit lepSie zosuladenie zaujmov s investormi, odmenovanie uréenych
zamestnancov sa mobze vykonat pomocou nehotovostnych nastrojov, ktorych vynosnost
koreluje s vynosnostou spravovanych portfolii, a to za predpokladu, Ze tieto nastroje
maju rovnako ucinné stimuly ako nastroje uvedené v €lanku 14b ods. 1 pism. m)
smernice o PKIPCP.

V pripade PKIPCP, ktoré su podielovymi fondmi, nastroje maju tvorit podielové listy
daného PKIPCP alebo rovnocenné vlastnicke podiely. V pripade mnohych takychto
PKIPCP nie je mozné vyuzit nastroje suvisiace s akciami vzhfadom na pravnu formu
daného PKIPCP.

Pred pridelenim by sa z nastrojov nemali vyplacat dividendy ani uroky.

13.4.2.2 Politika zadrzania

139. Politiku zadrzania ma spravcovska spolo¢nost vymedzit v ramci svojej politiky

140.

odmeriovania. Spravcovska spolo¢nost by mala byt schopna vysvetlit, aky je vztah
politiky zadrzania s ostatnymi opatreniami na prispdsobenie odmenovania riziku v ramci
celkovej politiky odmenovania. Spravcovska spolo¢nost ma tiez byt schopna vysvetlit,
¢i a ako bude rozliSovat medzi néstrojmi vyplacanymi ako preddavok a odloZzenymi
nastrojmi.

Obdobia zadrZania, ktoré predstavuju najdolezitejSi prvok politiky zadrzania, sa maju
spajat’s pridelovanim néstrojov. Obdobie zadrzZania je nezavislé od obdobia odkladu. To
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141.

142.

143.

144.

145.

146.

znamena, ze ak sa ma dodrzat’ poziadavka, aby obdobie odkladu trvalo najmenej tri roky,
obdobie zadrzZania sa nepocita. Obdobie zadrzania méze trvat kratSie alebo dlhsie ako
obdobie odkladu uplatfiované na nastroje, ktoré sa nevyplacaju ako preddavok.

Pri nastrojoch vyplacanych ako preddavok predstavuju obdobia zadrzania jediny
mechanizmus na zdb6raznenie rozdielu medzi hotovostnymi prostriedkami vyplacanymi
ako preddavok a nastrojmi, ktoré sa prizndvaju vopred s ciefom zosuladit stimuly
s dlhodobejSimi zaujmami spravcovskej spolo¢nosti, PKIPCP, ktoré spravuije,
a zaujmami investorov danych PKIPCP.

V pripade odlozenych nastrojov zacinaju obdobia zadrZzania po kazdej pridelenej Casti
(tieto koncepcie su znazornené na druhom diagrame v prilohe Ill). PrisluSné organy
mozu posudit, &i sU obdobia zadrzania navrhované spravcovskou spolo¢nostou
postacujuce a primerané.

Minimalne obdobie zadrzania by malo postacovat na zosuladenie stimulov s dlhodobymi
zaujmami spravcovskej spolo¢nosti, PKIPCP, ktoré spravuje, a zaujmami ich investorov.
Na diZzku obdobia zadrzania vplyvaju viaceré faktory. Dlhsie obdobia zadrzania treba
uplatnit v pripade zamestnancov, ktori maju najvyznamnejsi vplyv na rizikovy profil
spravcovskej spolo¢nosti a PKIPCP, ktoré spravuije.

Obdobie zadrzania moze trvat kratSie ako obdobie odkladu uplatiované na nastroje,
ktoré sa nevyplacaju ako preddavok. Ako priklad proporcionality by v8ak pri
zamestnancoch zastavajlcich najvrcholovejSie pozicie mali vacSie a komplexnejSie
spravcovské spolocnosti na nastroje vyplacané ako preddavok uplatiiovat obdobie
zadrZania, ktoré ide nad rdmec obdobia odkladu uplatfiovaného na odloZzené nastroje.

Hodnota nastrojov by sa mala urcit ku diu vyplatenia tychto nastrojov (na konci
akrualneho obdobia). Predmetna hodnota slizi na vypocet pociatoéného poctu nastrojov
a na nasledné Upravy poctu nastrojov v buddcnosti.

Preddavkové vyplatenie nastrojov, hoci aj s minimalnym obdobim zadrzania, napr. tri
roky, nezodpoveda odlozenym nastrojom. Na odlozené nastroje sa vztahuje nasledna
Uprava rizika na zaklade spatného testovania vykonnosti, o mdZze viest k zniZeniu poctu
nastrojov, ktoré sa v budulcnosti vyplatia (druhy diagram v prilohe 111).

13.4.2.3 Minimalny podiel nastrojov a ich rozlozenie v ¢ase

147.

Poziadavka uvedena v ¢lanku 14b ods. 1 pism. m) smernice o PKIPCP, na zaklade
ktorej sa ma v prislusnych pripadoch uplatnit minimalne 50 % hranica na ¢ast’ pohyblivej
zlozky odmerniovania, ktora sa odklada, aj na Cast’ pohyblivej zlozky odmenovania, ktora
sa neodklada, znamena, Ze minimalnu prahovud hodnotu nastrojov vo vyske 50 % treba
uplatnit na odloZzenu aj na neodlozenu €ast. Inak povedané, spravcovské spolo€nosti by
mali uplatnit’ rovnaky zvoleny pomer medzi nastrojmi a hotovostou v rdmci celkovej
pohyblivej zloZky odmefiovania na Cast, ktord sa vyplaca ako preddavok, aj na Cast,
ktoré sa odklada.
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Priklady:

Osved€eny postup: Pre ur€itu kategériu uréenych zamestnancov stanovi
spravcovska spolo¢nost’ pre pohyblivi zlozku odmefiovania pomer 50 vo forme
néastrojov ku 50 v hotovosti v kombin&cii s harmonogramom odkladu v miere 60 %
(t. j. neodlozena pohybliva zlozka odmeriovania predstavuje 40 %). Vysledkom
takéhoto postupu je preddavkové vyplatenie 20 (t. j. 50 % zo 40) v nastrojoch a 20
v hotovosti. Odlozenu €ast tvori 30 v nastrojoch a 30 v hotovosti.

OsvedCeny postup: Pre uréitd kategériu uréenych zamestnancov stanovi
spravcovska spoloénost’ pre pohybliva zloZku odmefovania pomer 70 vo forme
nastrojov ku 30 v hotovosti v kombinacii s harmonogramom odkladu v miere 40%
(t. j. neodloZena pohybliva zlozka odmefiovania predstavuje 60%). Vysledkom
takéhoto postupu je preddavkové vyplatenie 42 (t. j. 70% zo 60) v nastrojoch a 18
v hotovosti. Odlozenu ¢€ast tvori 28 v nastrojoch a 12 v hotovosti.

Nespravny postup: Ak by pre uréitu kategériu uréenych zamestnancov stanovila
spravcovska spolo¢nost’ pre pohyblivi zlozku odmefiovania pomer 50 vo forme
nastrojov ku 50 v hotovosti v kombinacii s harmonogramom odkladu v miere 40 %,
spravcovska spolo¢nost nemdze rozhodnut o vyplateni 50 preddavkov v hotovosti
a 10 v nastrojoch, v désledku ¢oho by sa malo v ramci odlozenej vyplaty pridelit 40
v nastrojoch.

Nespravny postup: Ak by pre ur€itu kategoriu zamestnancov v rdmci uréenych
zamestnancov stanovila spravcovska spoloCnost pre pohyblivé odmeniovanie
pomer 70 vo forme nastrojov ku 30 v hotovosti v kombinacii s harmonogramom
odkladu v miere 50 %, spravcovska spolo¢nost neméze rozhodnut o vyplateni 50
preddavkov v nastrojoch a 0 v hotovosti, v désledku ¢oho by sa malo v rdmci
odlozenej vyplaty pridelit 20 v nastrojoch a 30 v hotovosti.

148. Na druhom diagrame v prilohe Il sa znazorfiuje priklad takéhoto rovnomerného
rozloZenia nastrojov medzi neodloZenu a odloZzenu Cast pohyblivej zlozky odmenovania.

149.

Pokial ide o poziadavku vyplatit aspon 50 % pohyblivej zlozky odmenovania

v nastrojoch, okrem pripadov, ak sprava PKIPCP predstavuje menej ako 50 %
z celkového portfélia, ktoré spravcovska spolo¢nost riadi, prahova hodnota 50 % by
mala vychadzat z celkovej Cistej hodnoty aktiv vSetkych PKIPCP spravovanych
spravcovskou spolo¢nostou. Na ucely tej istej poziadavky, celkové portfdlio spravované
spravcovskou spolo¢nostou by mali tvorit’ portfélia kolektivne a individualne spravované
spravcovskou spolo¢nostou v ramci povolenia podla smernice o PKIPCP a pripadného
povolenia v rdmci AIFMD.
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13.4.3 Néasledné (ex post) zahrnutie rizik do pohyblivej zlozky odmernovania

13.4.3.1 Explicitna nasledna Uprava rizika ex post

150. Pojem ,nasledna uprava rizika“ naznacuje, ze aj po priznani pociatonej pohyblivej

151.

152.

153.

ZloZky odmenovania a po vyplateni preddavkovej ¢asti moze spravcovska spolo¢nost
v priebehu €asu upravovat (znizovat) pohyblivi zlozku odmenovania v zavislosti od
vysledkov €innosti daného zamestnanca.

Nasledna udprava rizika predstavuje explicitny mechanizmus na prispésobenie
odmenfovania riziku, prostrednictvom ktorého samotna spravcovska spolo€nost
upravuje odmenovanie zamestnancov pomocou prostriedkov, ako su malus alebo
clawback (napr. znizenim odmeny vyplatenej v hotovosti alebo priznanim nizSieho poctu
nastrojov). Nasledna uprava rizika by mala byt vzdy spojena s vykonnostou. Techniky,
ktoré vychadzaju napriklad z vySky dividend alebo zvyvoja ceny akcie, nie su
postacujuce, pretoze prepojenie s vykonnostou zamestnanca nie je dostatocne priame.
Preto sa nasledna uprava rizika €asto oznaluje aj pojmom ,Uprava na zaklade
vykonnosti“, kedze reaguje na vysledky d&innosti zamestnanca z hladiska rizika.
Opatrenia vykonnosti by v tejto faze mali spravcovskej spolo¢nosti umoznit' vykonat
analyzu podobnu spatnému testovaniu, v ramci ktorej moéze zhodnotit, €i bola predbezna
Uprava rizika vykonana na zacCiatku spravna. Spravcovské spolocnosti by mali
zabezpecit vytvorenie prepojenia medzi pociatoénym meranim vykonnosti a spatnym
testovanim. Rozsah, v ktorom treba uplatnit naslednu Upravu rizika, teda zavisi od
kvality (presnosti) predbeznej Upravy rizika.

Uginok malusov sa nema umelo zvy$ovat tym, Ze sa zamestnancovi vyplati nadmerne
vysoky Garok (nad ramec trhovych Urokovych mier) z odlozenych hotovostnych odmien.
Malusy funguju tak, Ze ovplyviiujd moment pridelenia, a teda nemézu pésobit po
skonc¢eni obdobia odkladu. Na naslednu upravu pohyblivej zloZky odmefiovania mozno
vyuzit' aj clawback (spéatné vratenie odmeny).

Spravcovskeé spolo€nosti mézu stanovit presné kritéria, pri ktorych sa uplatni malus (na
tu Cast odloZenej odmeny, ktora sa vyplaca v hotovosti, aj na tu ¢ast’ odloZzenej odmeny,
ktora sa vyplaca vo forme nastrojov) a clawback. Medzi takéto kritéria patria napriklad:

a. dbkaz o nespravnom konani alebo o zavaznej chybe zamestnanca (napr.
porusenie kdédexu spravania, ak existuje, alebo inych vnutornych predpisov,
najma pokial ide o riziko);

b. Udaje otom, & PKIPCP alalebo spravcovska spolonost al/alebo
organiza¢ny utvar nasledne zaznamena vyrazny pokles svojej finan¢nej
vykonnosti (treba pouzit osobitné ukazovatele);

Cc. Udaje otom, ¢i PKIPCP alalebo spravcovska spolo¢nost a/alebo
organizany utvar, v ktorom zamestnanec pracuje, zaznamena vyrazné
problémy s riadenim rizik;

d. vyznamné zmeny v celkovej finan¢nej situacii spravcovskej spolo¢nosti.
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154.

155.

156.

Spatné vratenie odmeny (clawback) sa zvy€ajne uplatiiuje v pripade potvrdeného
podvodu alebo zavadzajucich informacii. V pripade potreby mbzu spravcovské
spolo&nosti uplatnit dolozky o spatnom vrateni odmeny (clawback) aj v inych pripadoch,
napr. ziskanie odmeny v rozpore so smernicou o PKIPCP a/alebo v rozpore s tymito
usmerneniami.

Naslednu upravu rizika mozno vykonat na zaklade kvantitativnych opatreni alebo na
zaklade kvalifikovaného usudku.

S ciefom dosiahnut €o najvacsi vplyv na stimuly pre zamestnancov by sa premennymi
mali merat vysledky v o najuzSom prepojeni s uroviiou rozhodnuti prijimanych
zamestnancom, na ktorého sa vztahuje explicitna nasledna uprava rizika. Napriklad
premenné v pripade vrcholovych manazérov by sa mali vztahovat na vysledky
spravcovskej spolo¢nosti ako celku alebo na vysledky organizanych utvarov alebo
rozhodnuti, ktoré sa prijali na zaklade stratégie vrcholovych manazérov. Naopak
premenné vztahujuce sa na veduceho ur€itého organizacného utvaru by v ideadlnom
pripade mali odrazat vysledky daného utvaru.

13.4.3.2 Implicitné Upravy

157.

158.

Ak sa pohybliva zlozka odmenovania vyplaca vo forme nastrojov, kone¢na platba
zamestnancovi bude Ciasto¢ne zavisiet od trhovych cien vzhlfadom na vykyvy pocCas
obdobia odkladu alebo obdobia zadrzania. Tato implicitna Uprava odmeny nesuvisi so
Ziadnymi explicitnymi rozhodnutiami spravcovskej spolo€nosti, ale tvori prirodzenu
suc€ast mechanizmu, ktory sa pouziva na vyplacanie odmien. Vyvoj €istej hodnoty aktiv
PKIPCP alebo v pripade kétovanych PKIPCP vyvoj ceny akcii nemozno v Ziadnom
pripade povazovat za postacujuci spdsob naslednej Upravy rizika. VZdy by sa mala
uplatiiovat explicitna uprava rizika =z iniciativy spravcovskej spolocnosti. Najma
v pripade zamestnancov, ktori nezastavaju vrcholové pozicie, nemusi existovat' ziadne
priame prepojenie medzi rozhodnutiami tychto zamestnancov a hodnotou PKIPCP.

Pokial ide o nastroje, samotné obdobie zadrZania nepostaCuje na vytvorenie
mechanizmu na naslednu Gpravu rizik, a preto by nemalo nahradzat dlhSie obdobie
odkladu.

13.4.3.3 Moznost vykonania uprav smerom nahor

159.

160.

Trhova cena nastrojov sa moze aj zvysit, takze ich hodnota méze implicitne stupat’ aj
klesat.

Explicitna naslednd Gprava rizika nesmie v Ziadnom pripade (ani v pripade nastrojov, ani
v pripade hotovosti) viest k zvySeniu odloZenej Casti.
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14 Usmernenia o zverejnovani informacii

14.1 Externé zverejfiovanie informacii

14.1.1 Osobitné a vSeobecné poziadavky vztahujuce sa na zverejiovanie informacii

161. Spravcovské spolo¢nosti by mali zvazit aj dodatoCné zverejfiovanie informacii

162.

0 odmenovani, ktoré sa vyZaduje v odportcani v ods. 8, ato v primeranom rozsahu,
v ktorom mdéze byt relevantné aj pre ne. Spésob zverejiovania informacii, ktoré sa
uvadzaju v odporucani, ma byt flexibilny. Spravcovské spolo¢nosti mézu predmetné
informacie zverejnit napr. vo forme samostatného vyhlasenia o politike odmerovania, vo
forme pravidelného zverejfiovania v ramci vyro€nej spravy alebo v inej vhodnej forme.
V kazdom pripade je vSak potrebné, aby spravcovska spolo¢nost zabezpecila
jednoznacnost, zrozumitelnost' a jednoduchu dostupnost’ zverejnenych informacii.

Bez toho, aby boli dotknuté prislusné pravne predpisy o ochrane osobnych Gdajov

a dovernost’ informacii, je potrebné, aby spravcovské spoloénosti zverejnili podrobné
informécie o svojich postupoch a politikach odmefiovania zamestnancov, ktorych
pracovné ¢innosti maju vyznamny vplyv na rizikovy profil PKIPCP, ktory dana spravcovska
spolocnost spravuje.

163. Zverejnovanie informacii o odmenovani podla poziadaviek vyplyvajucich z odportc¢ania

164.

mozno vykonat na baze proporcionality. Celkova proporcionalitu v ramci odmefovania
mozno uplatnit’ na typ a mnozstvo zverejnenych informacii. Od malych a nezlozZitych
spravcovskych spolo€nosti, resp. PKIPCP sa o€akavaju len kvalitativne informacie a v
pripade potreby len Uplne zakladné kvantitativne informacie. V praxi to znamena, Ze od
takychto spravcovskych spolocnosti, resp. PKIPCP netreba o€akavat predlozZenie
vSetkych informacii uvedenych v odporuéani v ods. 8. Spravcovské spolo€nosti maju
zverejnit spdsob uplatnenia proporcionality.

Prislusné informacie treba zverejiiovat minimalne raz rone v ¢o najskorSom moznom
termine po tom, ako st dané informécie k dispozicii.

14.1.2 Politika a postupy

165. V sprave o zverejhovani informacii sa ma opisat proces rozhodovania spojeny so

stanovenim politiky odmeriovania dotknutych osdb. MézZe zahffat’ aj postup riadenia
spojeny s vytvorenim politiky odmeriovania. Zaroven treba uviest informacie o organoch
(vratane ich zloZenia a funkéného obdobia), napr. informacie o vybore pre odmeriovanie
alebo informéacie o externych poradcoch, ktori zohrali vyznamnu dlohu pri tvorbe politiky
odmefiovania. Spravcovské spolo€nosti maju nacrtnut’ ulohu vSetkych subjektov, ktoré
sa podiefali na stanoveni politiky odmeriovania. Okrem toho by zverejnenie informacii
malo zahffat' aj opis regionalneho rozsahu politiky odmerfiovania danej spravcovskej
spolo¢nosti, typy zamestnancov, ktori sa povazuju za prijimatefov vyznamného rizika,
a kritéria, na zaklade ktorych mozno identifikovat danych zamestnancov.
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166. V sprave maju byt aj informacie o prepojeni vykonnosti a odmeriovania. Sucastou tychto

167.

informacii ma byt aj opis hlavnych ukazovatelov vykonnosti, kioré sa uplatnia na
spravcovsku spolo¢nost, vrcholové obchodné utvary a na jednotlivcov (t. j. prehlfady
ukazovatelov vykonu). Spravcovské spoloénosti maju zverejnit informacie o navrhu
a Strukture procesov odmenovania, napr. kl'u€oveé viastnosti a ciele politiky odmerovania
atiez informacie otom, ako chce spravcovska spoloénost zabezpeéit, aby boli
zamestnanci v kontrolnych funkcidch odmenriovani nezavisle od obchodov, na ktoré
dozeraju. V sprave treba uviest aj opis rozli€nych foriem pohyblivej zlozky odmeriovania
(t. j. hotovost, vlastny kapital, opcie, iné kapitalové nastroje a dlhodobé stimula¢né
plany). Zaroven treba uviest odévodnenie pouzitia jednotlivych foriem pohyblivej zlozky
odmenovania z hladiska ich pridelenia rozlicnym kategériam zamestnancov. Okrem toho
by sa v sprave mal uviest aj rozbor parametrov pouzitych na pridelenie odlozenych
a neodloZenych odmien jednotlivym kategériam zamestnancov.

V sprave o zverejiiovani informacii treba opisat, akym spdsobom zohladnuje
spravcovska spolocnost su¢asné aj buduce rizika, ktorym je vystavena pri uplatiovani
metodiky odmeriovania, a uviest, o ake rizika ide. Spravcovskeé spolo¢nosti maju opisat
aj opatrenia pouZzité na zohlfadnenie predmetnych rizik, ako aj ucinky tychto opatreni na
odmeriovanie. Spravcovské spolo¢nosti maju okrem toho zverejnit aj postupy, ktoré
pouZzivaju na upravu odmenovania tak, aby sa zohladnila dlhodobejSia vykonnost’ (napr.
politika spravcovskej spoloCnosti v oblasti upravy odkladov, pridefovania odmien
a vykonnosti).

168. V spravach o zverejhovani informacii treba zverejnit aj kvantitativne (financné)

a kvalitativne (nefinan¢né) kritéria, pomocou ktorych spravcovské spolo¢nosti hodnotia
individualnu vykonnost pri tvorbe postupov a politik odmeriovania — pozri oddiel 13.2.4.1
(Kvalitativne a kvantitativne opatrenia).

169. Zverejiiovanie informacii ma vykonavat a vlastnikom zverejnenych informacii ma byt

riadiaci organ, ktory ma konecéné slovo, pokial ide o rozhodnutia o odmeriovani.

14.2 Zverejiiovanie informacii na vnutornej urovni

170. Politika odmenovania spravcovskej spolocnosti ma byt pristupna vSetkym

zamestnancom tejto spravcovskej spoloénosti. Spravcovské spolo¢nosti maju dbat' na
to, aby informéacie zverejnené na vnutornej Urovni o politike odmenovania obsahovali
prinajmenSom rovnaku mieru podrobnosti ako informacie zverejnené externe.
V zavislosti od velkosti, vnatornej organizacie a charakteru, rozsahu a komplexnosti
¢innosti spravcovskej spolo¢nosti, maju informacie poskytované zamestnancom
obsahovat aspofi niektoré zprvkov uvedenych v odporu€ani v oddiele |l
(Zverejiiovanie). Zamestnanci maju vopred poznat kritéria, na zaklade ktorych sa
stanovi vySka ich odmeny. Prislusny proces hodnotenia treba riadne zdokumentovat
a pre daného zamestnanca ma byt transparentny. Déverné kvantitativne aspekty
odmenovania jednotlivych zamestnancov sa nemaju zverejnovat na vnutornej urovni.
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Priloha |

Tabulka zhody medzi odporu¢anim a smernicou o PKIPCP

Odporucanie Smernica o PKIPCP

1 Oddiel Il ods. 3.1. Clanok 14b ods. 1 pism. a)
5 Oddiel Il ods. 3.2. a 6.1 Clanok 14b ods. 1 pism. b)
3 Oddiel Il ods. 6.2. Clanok 14b ods. 1 pism. c)
4 Oddiel Il ods. 6.5. Clanok 14b ods. 1 pism. d)
5 Oddiel Il ods. 6.6. Clanok 14b ods. 1 pism. e)
6 Oddiel Il ods. 5.1. a 5.4. Clanok 14b ods. 1 pism. g)
; Oddiel Il ods. 5.2. Clanok 14b ods. 1 pism. h)
8. Oddiel Il ods. 4.1. a 4.2. Clanok 14b ods. 1 pism. j)
0. Oddiel Il ods. 4.5. Clanok 14b ods. 1 pism. k)
10 Oddiel Il ods. 5.3. Clanok 14b ods. 1 pism. I)
11 Oddiel Il ods. 4.4. Clanok 14b ods. 1 pism. m)
12 Oddiel Il ods. 4.3. Clanok 14b ods. 1 pism. n)
13 Oddiel Il ods. 6.4. Clanok 14b ods. 4
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Priloha Il

Prehlad zasad odmenovania uvedenych v smernici o PKIPCP

Poziadavky smernice o PKIPCP — Clanok 14b | Odseky Rozsah pdsobnosti
z tychto
usmerneni,
ktoré sa
vzt'ahuju na
prislusnu
poziadavku
Clanok politka odmenovania je v sulade 80 - 83 Uplathuje sa len na uréenych
14b s riadnym a u€innym riadenim rizik zamestnancov, no dérazne sa
ods. 1 a podporuje ho, pricom odporu¢a rozSirit pdsobnost
pism. a) | nepodnecuje Kk prijimaniu rizika, na vSetkych zamestnancov
ktoré nie je vsulade s rizikovymi spravcovskej spolocnosti,
profilmi, Statatom alebo pricom spravcovské
zakladajucimi dokumentmi PKIPCP, spolo¢nosti by v pripade
ktoré  spravcovska spolo¢nost potreby mali byt schopné
spravuje; dolozit, preco uplatnili
prislusnu poziadavku len na
uréenych zamestnancov.
Clanok politka odmenovania je v sulade 80 — 83 Odseky 80— 83— uplatriuju sa
14b s obchodnou stratégiou, cielmi, len na uréenych
ods. 1 hodnotami azaujmami | 40-53 | zamestnancov, no ddrazne sa
pism. b) | spravcovskej spolo¢nosti odporuc€a rozsirit pbésobnost
a PKIPCP, ktoré spravuje, na vSetkych zamestnancov
ainvestorov v takychto PKIPCP spravcovskej spolo¢nosti,
a zahfha opatrenia na zabranenie pricom spravcovské
konfliktu zaujmov; spolo¢nosti by v pripade
potreby mali byt schopné
dolozit, preco uplatnili
prisluSnu poziadavku len na
uréenych zamestnancov.
Odseky 40 — 53 — uplatriuju
sa povinne na vSetkych
zamestnancov spravcovskej
spolo&nosti.
Clanok politiku odmenovania prijima 40 - 53 Uplatfiuje sa povinne na
14b riadiaci organ spravcovskej vSetkych zamestnancov
spoloCnosti  vo  svojej  funkcii spravcovskej spolo¢nosti.
dohladu atento organ prijima
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prisluSného jednotlivca
a prisludného organiza¢ného utvaru
alebo dotknutého PKIPCP a pokial
ide o ich rizikd a celkové vysledky
spravcovskej spolo¢nosti, pricom sa

pri hodnoteni vykonnosti jednotlivca

* esma
ods. 1 aaspon raz roCne preskumava
pism.c) | v8eobecné zasady politiky

odmeriovania a zodpoveda za ich

vykonavanie adohfad nad nim;

Ulohy uvedené vtomto pismene

vykonavaju len €&lenovia riadiaceho

organu, ktori v dotknutej

spravcovskej spolo¢nosti

nevykonavaju ziadne vykonné

funkcie aktori maju odborné

znalosti v oblasti riadenia rizik

a odmenovania;
Clanok vykonavanie politiky odmenovania 50-53 Uplatiiuje sa povinne na
14b sa aspon raz rotne podrobuje vSetkych zamestnancov
ods. 1 Ustrednému a nezavislému spravcovskej spolo¢nosti.
pism. d) | vnatornému preskumaniu

dodrziavania politik a postupov

odmeriovania prijatych riadiacim

organom v jeho funkcii dohladu;
Clanok zamestnanci v kontrolnych 72-178 Uplathuje sa povinne na
14b funkciach si0 odmerfiovani na vSetkych zamestnancov
ods. 1 zaklade plnenia cielov suvisiacich spravcovskej spolo¢nosti.
pism.e) | sich funkciami bez ohladu na

vykonnost  obchodnych oblasti,

ktoré kontroluju;
Clanok nad odmeriovanim vrcholovych 72-178 Uplathuje sa povinne na
14b zamestnancov VO funkciach vSetkych zamestnancov
ods. 1 v oblastiach riadenia rizik spravcovskej spolo¢nosti.
pism. f) a dodrziavania suladu s predpismi

vykonava priamy dohlad vybor pre

odmeriovanie, ak takyto vybor

existuje;
Clanok ak je odmerfovanie viazané na | 103 -108 | Uplatiiuje sa len na uréenych
14b vykonnost, celkova vySka odmeny zamestnancov, no dérazne sa
ods. 1 sa zakladd na  kombinacii | 112-115 | odporuda rozsirit pdsobnost
pism. g) | hodnotenia, pokial ide o vykonnost na vSetkych zamestnancov

spravcovskej spolo¢nosti
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tak, aby sa neodmeriovalo zlyhanie;

* esma
berit do Uvahy finanéné aj
nefinanéné kritéria;
Clanok hodnotenie vykonnosti sa | 101-103 | Uplatiuje sa len na urcenych
14b uskuto€riuje vo viacroénom ramci, zamestnancov, no dobrovolne
ods. 1 ktory je primerany obdobiu drzby 129-133 | ho mozno uplatnit aj na
pism. h) | odporu¢anému investorom vSetkych zamestnancov
PKIPCP, ktoré spravcovska spravcovskej spolo¢nosti
spolo¢nost  spravuje, aby sa
zabezpecilo, Ze proces hodnotenia
vychadza z dlhodobej$ej vykonnosti
PKIPCP ajeho investi¢nych rizik
aze skutocné vyplatenie
vykonnostnych Zloziek
odmenriovania sa rozlozi na rovnaké
obdobie;
Clanok garantovana  pohybliva  zlozka Ziadne Uplathuje sa povinne na
14b odmenovania je vynimocna vSetkych zamestnancov
ods. 1 apouziva sa len v sulvislosti spravcovskej spolo¢nosti
pism. i) s prijimanim novych zamestnancov,
pricom sa obmedzuje na prvy rok
zamestnania;
Clanok pevna a pohybliva zlozka celkového 96 Uplatiuje sa len na uréenych
14b odmenovania su primerane zamestnancov, no dérazne sa
ods. 1 vyvazené a pevna Zlozka odporuc€a rozsirit pbésobnost
pism. j) predstavuje  dostatoCne  vysoky na vsetkych zamestnancov
podiel celkovej odmeny, aby bolo spravcovskej spolo¢nosti.
mozné uplatiiovat Uplne pruznu
politiku v oblasti pohyblivych zloZiek
odmeriovania vratane moznosti
nevyplatit Ziadne pohyblivé zloZky
odmeriovania;
Clanok do platieb suvisiacich s predéasnym 89-91 Uplathuje sa len na uréenych
14b ukonéenim zmluvy sa premieta zamestnancov, no dérazne sa
ods. 1 vykonnost' dosiahnuta v priebehu odporuc€a rozSirit pbsobnost
pism. k) | obdobia a tieto platby st navrhnuté na vSetkych zamestnancov

spravcovskej
pricom spravcovskeé
spolo¢nosti by v pripade
potreby mali byt schopné
dolozit, preco uplatnili

spolo¢nosti,
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odmeriovania z podielovych listov
dotknutého PKIPCP, rovnocennych
vlastnickych podielov, alebo
néstrojov viazanych na akcie, alebo
rovnocennych nehotovostnych
nastrojov s rovnako
stimulmi ako akykolvek z nastrojov
uvedenych v tomto pismene, okrem
pripadov, ked sprava PKIPCP
predstavuje  menej 50 %
celkového portfélia spravovaného
spravcovskou spolo€nostou, pricom
vtakom pripade sa
minimum \Ye}
neuplatiuje.

acinnymi

nez

uvedené

vyske 50 %

Nastroje uvedené v tomto pismene
podliehaju politike
zadrzania, ktora je zamerana na
zosuladenie motivacnych prvkov so
zaujmami spravcovskej spolo€nosti
a PKIPCP, ktoré spravuije,
ainvestorov  takychto PKIPCP.
Clenské &taty alebo ich prisluné
organy mdézu zaviest obmedzenia
druhov a foriem tychto nastrojov
alebo pripadne zakazat niektoré
nastroje. Toto pismeno sa uplatiiuje

nalezitej

* esma
prislusnu poziadavku len na
uréenych zamestnancov.
Clanok meranie vykonnosti pouzivané na | 109 -111 | Uplatiiuje sa len na uréenych
14b vypocet pohyblivych ZlozZiek zamestnancov, no dérazne sa
ods. 1 odmefiovania alebo zoskupeni 119-126 odporuc€a rozsirit pbésobnost
pism. ) pohyblivych zloZiek odmenovania na vsetkych zamestnancov
zahffia komplexny mechanizmus spravcovskej spoloCnosti.
Upravy na integraciu vSetkych
relevantnych  typov  sucasnych
a buducich rizik;
Clanok v zavislosti od pravnej Struktury | 134 —149 | Uplathuje sa len na uréenych
14b PKIPCP ajeho Statitu alebo zamestnancov, no dobrovolne
ods. 1 zakladajucich dokumentov ho mozno wuplatnit aj na
pism. m) | pozostava vyznamna cCast av vSetkych zamestnancov
kazdom pripade minimalne 50 % spravcovskej spolo€nosti.
akejkolvek pohyblivej Zlozky
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na Cast’ pohyblivej zlozky
odmernovania odloZenu v sllade
s pismenom n), ako aj na
neodlozenu &ast pohyblivej zlozky

odmeriovania;

Clanok
14b
ods. 1
pism. n)

vyznamna Cast’ a v kazdom pripade
minimélne 40 % pohyblivej zlozky
odmerniovania sa odkladda na
obdobie, ktoré je primerané
z hfadiska obdobia drzby
odporu¢aného investorom
dotknutého PKIPCP, aje nalezite
zosuladena s povahou rizik daného
PKIPCP.

Obdobie uvedené v tomto pismene
predstavuje minimalne tri roky;
odmena splatna v ramci odloZenia
sa neprideluje vo vacSom rozsahu
pomernom
pohyblivej

ktora predstavuje
obzvlast vysoku sumu, sa odklada
minimalne 60 % sumy;

nez na
Vv pripade
odmeriovania,

zaklade;
Zlozky

127 - 133

Uplatriuje sa len na urcenych
zamestnancov, no dobrovolne
ho mozno wuplatnit aj na
vSetkych
spravcovskej spolo¢nosti.

zamestnancov

Clanok
14b
ods. 1
pism. o)

pohyblivd zloZka odmefiovania
vratane odlozenej Casti sa vyplaca
alebo prideluje, len ak to umoZiuje
finan¢na
spoloCnosti ako celku aak je to
odbévodnené na zaklade vykonnosti
dotknutého organizaéného utvaru,
dotknutého PKIPCP a dotknutého

jednotlivca.

situacia  spravcovskej

Celkova pohybliva Zlozka
odmeriovania sa vo vSeobecnosti
vyrazne krati, ak sa finan¢né
vysledky dotknutej spravcovskej
spolo¢nosti  alebo  dotknutého
PKIPCP zhorSia alebo dosiahnu
zaporné hodnoty, pricom sa
zohladiuje su€asna odmena, ako aj
znizenie vyplacania
zarobenych skor,

sum
ato aj

36 — 38

119 -126

150 - 160

Uplathuje sa len na uréenych
zamestnancov, no dobrovolne
ho mozZno wuplatnit aj na
vSetkych
spravcovskej spolo¢nosti.

zamestnancov
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pomahaju vyhybaniu sa plneniu
poziadaviek stanovenych v tejto
smernici.

* esma
prostrednictvom  malusu alebo
dohdd o vrateni (clawback);
Clanok politika dochodkového 80 — 88 Uplathuje sa len na uréenych
14b zabezpecenia je v sulade zamestnancov, no dérazne sa
ods. 1 s obchodnou stratégiou, cielmi, odporuc€a rozsirit pbésobnost
pism. p) | hodnotami a dlhodobymi zaujmami na vsetkych zamestnancov
spravcovskej spolo¢nosti spravcovskej spolo¢nosti,
a PKIPCP, ktoré spravuje. pricom spravcovské
spolo¢nosti by v pripade
Ak  zamestnanec odide zo potreby mali byt schopné
spravcovskej  spolocnosti  pred dolozit,  pre¢o  uplatnili
dosiahnutim déchodkového veku, prisludnd poziadavku len na
spravcovska  spolocnost  pocas uréenych zamestnancov.
piatich rokov zadrzi dobrovolné
davky dochodkového zabezpelenia
v podobe nastrojov  uvedenych
VvV pismene m). V pripade
zamestnanca, ktory  dosiahne
doéchodkovy vek, sa dobrovolné
davky déchodkového zabezpecenia
vyplacaju tomuto zamestnancovi
formou nastrojov uvedenych
vV pismene m) a podliehaju
patroénému obdobiu zadrzania;
Clanok od zamestnancov sa poZaduje, aby 92-94 Uplathuje sa len na uréenych
14b sa zaviazali, ze nebudu vyuzivat zamestnancov, no dérazne sa
ods. 1 stratégie osobného zaistenia ani odporucéa rozsirit pdsobnost
pism. ) | poistenia odmeriovania na vsetkych zamestnancov
a zodpovednosti, ktorymi by spravcovskej spolo¢nosti,
oslabovali U¢inky prispbsobenia pricom spravcovské
odmenovania riziku, ktoré su spolo¢nosti by v pripade
zakomponované do ich spbsobov potreby mali byt schopné
odmeriovania; dolozit, preco uplatnili
prisluSnu poziadavku len na
uréenych zamestnancov.
Cl. 14b | pohybliva zlozka odmerovania sa 14 - 17 Uplatiiuje sa povinne na
ods. 1 nevyplaca prostrednictvom vSetkych zamestnancov
pism.r) nastrojov.  ani  metdd,  ktoré spravcovskej spolo¢nosti
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Organ ESMA mbze v sulade
s &lankom 35 nariadenia (EU) &.
1095/2010 ziadat od prislusnych
organov informécie o politikach
a postupoch odmenovania
uvedenych v ¢lanku 14a tejto
smernice.

Organ ESMA v Uzkej spolupréci
s organom EBA zahrnie do svojich
usmerneni tykajlcich sa politik
odmeriovania ustanovenia o tom,
akym spbsobom sa maju uplatfiovat
rézne odvetvové zasady
odmernovania, ako su napriklad
zasady odmefiovania stanovené
v smernici Europskeho parlamentu
aRady 2011/61/EU av smernici
Eurépskeho parlamentu a Rady
2013/36/EU, ak zamestnanci alebo
iné kategdrie pracovnikov poskytuju
sluzby, na ktoré sa vztahuju rdézne
odvetvové zasady odmeniovania.

30-35

Cl. 14b
ods. 3

Zasady stanovené v odseku 1 sa
uplatiujd  na vSetky pozitky
akéhokolvek  druhu  vyplatené
spravcovskou spolo€nostou, na
akukolvek sumu vyplatend priamo
zo strany samotného PKIPCP
vratane poplatkov za vynosnost,
ana vsetky prevody podielovych
listov alebo akcii PKIPCP
v prospech tych kategorii
zamestnancov vratane vrcholového
manazmentu, zamestnancov
prijimajucich rizikd, zamestnancov
v kontrolnych funkciach a vSetkych
zamestnancov poberajucich
celkové odmeny, ktoré su na Urovni
odmien vrcholového manaZmentu
a zamestnancov prijimajucich
rizika, ktorych profesionalne aktivity
maju vyznamny vplyv na ich rizikovy

11-21

Uplathuje sa povinne na
vSetkych zamestnancov
spravcovskej spolo¢nosti.
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alebo velkosti PKIPCP, ktoré
spravujq, svojej vnutornej
organizacie apovahy, rozsahu
a zlozitosti svojich €innosti, zriadia
vybor pre odmenovanie. Vybor pre
odmenovanie sa zriadi takym
spbsobom, aby bol spbsobily
kompetentne a nezavisle
posudzovat  politiky a postupy
odmeriovania a motivané prvky
vytvorené na riadenie rizik.

Vybor pre odmeriovanie, ktory je
v pripade potreby zriadeny v silade
s usmerneniami  organu  ESMA
uvedenymi v élanku 14a ods. 4
zodpoveda za pripravu rozhodnuti
tykajucich sa odmenovania vratane
tych, ktoré maju dbsledky na riziko
a riadenie rizik dotknutej
spravcovskej spolo¢nosti  alebo
dotknutého PKIPCP aktoré ma
prijimat riadiaci organ v ramci svojej
funkcie dohladu. Vyboru pre
odmeriovanie predseda Clen
riadiaceho organu, ktory v dotknutej
spravcovskej spolo¢nosti
nevykonava Ziadne vykonné
funkcie. Clenovia vyboru pre
odmeriovanie su ¢lenmi riadiaceho
organu, ktori v dotknutej
spravcovskej spolo¢nosti
nevykonavaju zZiadne vykonné
funkcie.

Ak sa zastlUpenie zamestnancov
v riadiacom organe ustanovuje vo
vnutro§tatnom prave, vybor pre
odmeriovanie zahffa jedného alebo
viacerych zastupcov
zamestnancov. Vybor pre

* esma

profil alebo rizikovy profil PKIPCP,

ktoré spravuju.
Cl. 14b | Spravcovské spolo¢nosti, ktoré su 54 - 66 Uplatiiuje sa povinne na
ods. 4 vyznamné z hladiska svojej velkosti vSetkych zamestnancov

spravcovskej spoloCnosti.
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odmenovanie pri priprave svojich
rozhodnuti zohladfiuje dlhodobé
zaujmy investorov a inych
zainteresovanych stran, ako aj
verejné zaujmy.
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*

* esma

Priloha Il

Schematicky prehlad niektorych mechanizmov odkladu
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Pomerné rozlozenie
v ramci mechanizmu
odkladu

Percentualny
podiel prémie
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Obdobie odkladu 3 roky s ro¢nym rozlozenim



Akrudlne obdobie verzus
odklad verzus zadrzanie

Legenda

Percentualny
podiel prémie
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